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MANDAT ET HABILITATION :

Par Pouvoirs n°017/2021/BVG du 09 juillet 2021 et en vertu des dispositions
de l'article 2 de la Loi n°2012-009 du 8 février 2012 abrogeant et remplagant
la Loi n°03-030 du 25 aolt 2003 I'instituant, le Vérificateur Général a initié la
présente mission de suivi de la mise en ceuvre des recommandations issues
de la vérification intégrée (performance et conformité) de la Collectivité
Région de Kayes au titre des exercices 2016, 2017, et 2018.

PERTINENCE :

Le Document Cadre de Politique Nationale de Décentralisation (DCPND),
couvrant la période 2015-2024 traduit les orientations fortes du
Gouvernement en matiére de renforcement de la décentralisation. Dans un
contexte marqué par la rareté des ressources et les exigences de plus en
plus grandes de bonne gouvernance et de transparence, les gestionnaires
des Collectivités Territoriales se doivent d’observer rigoureusement les
régles et les principes d’administration et de gestion des affaires locales.

La mauvaise qualité de la gouvernance dans la plupart des Collectivités
Territoriales est l'une des insuffisances palpables du processus de
décentralisation au Mali. Cet état de fait a pour conséquences, entre autres :
le manque de compétences du personnel administratif des Collectivités
Territoriales qui n’est pas suffisamment outillé au plan technique pour faire
face aux taches de gestion qui lui incombent ; le déficit de communication
entre les élus et la population ; la non implication des citoyens dans la
gestion des affaires locales ; le manque de transparence dans la gestion
fonciére ; le déficit de confiance dans les organes dirigeants et I'incivisme
généralisé.

Pour assurer son fonctionnement et faire face a ses missions, la Collectivité
Région de Kayes recoit annuellement des dotations budgétaires de I'Etat,
des taxes et redevances recouvrées par les Communes et des subventions
des Partenaires Techniques et Financiers (PTF).

Le montant total des dépenses effectuées par la Collectivité Région de
Kayes sur la période sous revue s’éleve a 11,800 milliards de FCFA.

De plus, elle a fait I'objet d’'une mission de vérification intégrée (performance
et conformité) par le Bureau du Vérificateur Général en 2019.

Aussi, dans sa vision stratégique, le Vérificateur Général accorde une place
importante a 'amélioration de la gouvernance administrative et financiere et
a la performance des Collectivités Territoriales. Cette vision cadre avec les
réformes de décentralisation en cours dans notre pays.

Gestion de la Collectivité Région de Kayes - Suivi des Recommandations -
Vérification intégrée (performance et conformité) effectuée en 2019




La vérification initiale de la Collectivité Région de Kayes avait relevé
beaucoup de faiblesses et de dysfonctionnements. Des recommandations
avaient été formulées pour corriger ces lacunes. Au regard de ce qui
précede, le Vérificateur Général a initié la présente mission de suivi des
recommandations.
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CONTEXTE :

Environnement général :

1. Aprés plus d’'une décennie de mise en ceuvre, le processus de
décentralisation a enregistré des acquis importants, notamment dans
les domaines de la fourniture des services sociaux de base (éducation,
santé, eau potable, équipements marchands, etc.). Cependant il est
important de reconnaitre que certaines difficultés de diverses natures
persistent. En effet, la politique de décentralisation, comme I'ensemble
des réformes en cours, a été affectée par la crise de 2012 qu’a connue
le Mali. Malgré les insuffisances relevées, la décentralisation reste une
option essentielle a la résolution de la crise sécuritaire que traverse le
Mali.

2. Ainsi, les Etats Généraux sur la Décentralisation se sont tenus du 21 au
23 octobre 2013, pour faire la revue des orientations et des modalités
de mise en ceuvre du processus de décentralisation a court, moyen et
long termes et proposer des orientations permettant de faire évoluer
I'organisation institutionnelle de I'Etat et de la Gouvernance afin d’étre en
mesure de gérer les diversités humaines et territoriales qui caractérisent
le Mali.

3. Le Document Cadre de Politique Nationale de Décentralisation
(DCPND), couvrant la période 2015-2024, est fondé sur les conclusions
de I'évaluation du DCPND 2005-2014. Ce nouveau DCPND traduit les
orientations fortes du Gouvernement en matiére de renforcement de la
décentralisation.

4. Aussi, des mesures législatives et réglementaires ont été prises dans le
cadre de 'amélioration de la gestion des Collectivités Territoriales.

5. Toutefois, un renforcement des capacités des élus et des agents des
Collectivités Territoriales est essentiel pour une décentralisation réussie.
Un des défis a prendre en compte est le faible niveau de formation
académique d’'une grande partie des élus. Par ailleurs, le personnel
administratif des Collectivités Territoriales n’est pas suffisamment outillé
au plan technique pour faire face aux taches de gestion qui luiincombent.
L'instabilité du personnel pose également probléme.

6. Dans un contexte marqué par la rareté des ressources et les exigences
de plus en plus grandes de bonne gouvernance et de transparence,
les gestionnaires des Collectivités Territoriales se doivent d’observer
rigoureusement les régles et les principes d’administration et de gestion
des affaires locales.

Présentation de la Collectivité Région de Kayes :

7. Créée par la Loi n°99-035 du 10 aolt 1999 portant création des
Collectivités Territoriales de Cercles et de Régions, la Collectivité Région
de Kayes est une collectivité décentralisée dotée de la personnalité
morale et de 'autonomie financiére.

Gestion de la Collectivité Région de Kayes - Suivi des Recommandations -
Vérification intégrée (performance et conformité) effectuée en 2019




8. D’une superficie de 120 000 km?, la Collectivité Région de Kayes est
initialement composée de 7 cercles (Kayes, Kita, Kéniéba, Bafoulabé,
Diéma, Nioro et Yélimané), de 129 communes et de 1564 villages.

9. Aux termes de l'article 3 de la Loi n°2017-052 du 02 octobre 2017
déterminant les conditions de la libre administration des Collectivités
Territoriales, la Collectivité Région de Kayes, a linstar des autres
Collectivités Territoriales du Mali, a pour mission : la conception, la
programmation et la mise en ceuvre des actions de développement
économique, social et culturel d’'intérét régional.

10.De par son positionnement dans le schéma institutionnel de la
décentralisation au Mali, la Collectivité Région constitue un cadre de
mise en cohérence des stratégies et d’actions de développement des
collectivités qui la composent et avec I'Etat.

11. Conformément aux dispositions de la Loi n°2017-051 du 02 octobre
2017 portant Code des Collectivités Territoriales, la Collectivité Région
est administrée par un organe délibérant et un organe exécutif.

L’'organe délibérant : Le Conseil Régional de Kayes (CRK) est
initialement composé de 23 conseillers venant des 7 cercles qui
composent la région.

12.Aux termes de l'article 168 de la Loi n°2017-051 du 02 octobre 2017
portant Code des Collectivités Territoriales, le Conseil régional se réunit
en session ordinaire une fois par trimestre sur convocation du Président.
Celui-ci peut toutefois le convoquer en session extraordinaire lorsque
les circonstances l'exigent. Il est tenu en outre de le convoquer a la
demande d’un tiers (1/3) des conseillers ou de 'autorité de tutelle.

13.La durée de chaque session ne peut excéder cinq (5) jours. Elle peut
étre prorogée avec l'accord de l'autorité de tutelle pour deux (2) jours
au plus. Toutefois, la session au cours de laquelle est discuté le budget
peut durer dix (10) jours au plus.

14.Comme attributions, le Conseil régional regle par ses délibérations les
affaires de la Région notamment celles relatives au développement
économique, social et culturel. Ainsi, il délibére entre autre sur :

- le schéma d’aménagement du territoire régional, en cohérence avec
le schéma national ;

- les plans et programmes de développement économique, social et
culturel [...].

L’organe exécutif : Appelé Bureau du Conseil régional, il est composé
d’'un Président et de deux Vice-présidents.

15.Le fonctionnement du Bureau est régi par un réglement intérieur établi
par le Conseil régional dans les 3 mois qui suivent son installation.

16.Les services du CRK sont organisés comme suit : un Secrétariat
Général, un Service Administratif et Juridique, un Service Financier et
Comptable, un Service Technique, un Service de Communication et des
Commissions de travail.
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17.Au niveau des différents services existent des postes tenus par des
agents fonctionnaires des Collectivités Territoriales (postes de chefs
de services) ou contractuels de la Région. Il s’agit essentiellement du
Secrétaire général, du chef de Service Administratif et Juridique, du chef
de Service Financier et Comptable, du chef de Service Technique, du
Comptable-matiéres, du Régisseur d’avances.

18.Leffectif du personnel relevant du Conseil régional s’éléve a 39
agents, toutes catégories confondues (fonctionnaires des Collectivités
Territoriales et contractuels).

Objet de la vérification :

19.La présente vérification a pour objet le suivi des recommandations
formulées par la mission de vérification intégrée (performance et
conformité) de la Collectivité Région de Kayes.

20.Elle a pour objectif de s’assurer que les recommandations formulées
par la vérification initiale ont été mises en ceuvre et que les faiblesses
constatées ont été corrigées.

21.Ladite vérification a été effectuée en 2019 et a concerné les exercices
2016, 2017, et 2018.

22.Les recommandations formulées lors de la vérification initiale de la
Collectivité Région de Kayes sont au nombre de douze (12).

23.La présente mission de suivi couvre les exercices 2019, 2020 et 2021
(1°" semestre).

24 Les détails sur la méthodologie de la vérification sont présentés dans la
section intitulée « Détails Techniques sur la Vérification ».
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ETAT DE MISE EN CEUVRE DES RECOMMANDATIONS :

25.Le taux des recommandations mises en ceuvre est de 58%. En effet, sur
douze (12) recommandations formulées a I'issue de la vérification initiale
de la Collectivité Région de Kayes, sept (7) sont mises en ceuvre, une
(1) est partiellement mise en ceuvre et quatre (4) ne sont pas mises en
ceuvre.

26.Le niveau de mise en ceuvre des recommandations est satisfaisant. Le
détail se trouve dans le tableau ci-dessous :

Tableau : Niveau de mise en ceuvre des 12 recommandations

Recommandation Paragraphe Catégorisation (Niveau de mise en
initiale (Rapport 2019) (Constatations ceuvre)
du rapport Mise en  Partiellement Non mise

initial) oceuvre mise en en ceuvre
ceuvre

Le Président du Conseil Régional doit tenir

les débats publics (23-27) X
2 | Le Président du Conseil Régional doit
procéder & [lévaluation de ses (28-31) X

performances conformément a [loutil
d’auto évaluation en vigueur

3 | Le Président du Conseil Régional doit
mettre en  oeuvre la stratégie (32-35) X
Développement Economique Régional
4 | Le Président du Conseil Régional doit
rendre fonctionnelles des unités de (36-41) X
production et de transformation

5 | Le Président du Conseil Régional doit
utiliser de facon efficiente les ressources (42-45) X
destinées a I'achat de consommables

6 | Le Président du Conseil Régional doit
procéder a la mise en concurrence des (46-50) X
fournisseurs

7 | Le Président du Conseil Régional doit
impliquer la Direction Régionale des
Marchés Publics dans les procédures de
passation des marchés

8 | Le Président du Conseil Régional doit
mettre en place une commission de
réception pour toutes les réceptions qui le
requiérent

9 | Le Président du Conseil Régional doit
organiser l'archivage des documents (60-63) X
comptables et financiers

10 | Le Président du Conseil Régional doit
éviter de procéder & des fractionnements (64-66) X
de dépenses

11 | Le Président du Conseil Régional doit
éviter d’attribuer & un méme prestataire (67-73) X
des contrats incompatibles

12 | Le Président du Conseil Régional doit

(52-55) X

(56-59) X

veiller a la tenue dune comptabilité- (105-108) X
matieres réguliere
Nombre de recommandations 7 1 4
Appréciation générale 58% 8% 34%
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Recommandations entierement mises en ceuvre :

Le Président du Conseil Régional de Kayes procéde a la mise en
concurrence des fournisseurs.

27.La mission initiale a recommandé au Président du CRK de procéder a la
mise en concurrence des fournisseurs.

28.Elle avait constaté que la Collectivité Région de Kayes a procédé a
des achats sans mise en concurrence, et que des contrats d’études ont
été conclus sans élaboration préalable des termes de référence, sans
I'organisation d’une consultation pour le choix du consultant et sans la
validation desdites études.

29. Afin de s’assurer de la mise en ceuvre de la recommandation, la mission
de suivi s’est entretenue avec les responsables de la Collectivité Région
de Kayes et a examiné les piéces justificatives des achats effectués et
des dossiers des contrats d’études durant la période sous revue.

30.La mission de suivi a constaté que le Président du CRK adresse
systématiquement des demandes de prix a trois (3) fournisseurs lors
des achats par bons de commande. Elle a également constaté que pour
les Demandes de Renseignement et de Prix a compétition Restreinte
(DRPR) et les Demandes de Renseignement et de Prix a compétition
Ouverte (DRPO), le Président du CRK procéde a la mise en concurrence
des fournisseurs.

31.La recommandation est entierement mise en osuvre.

Le Président du Conseil Régional de Kayes implique la Direction
Régionale des Marchés Publics et des Délégations de Service Public
dans les procédures de passation des marchés publics.

32.La mission initiale a recommandé au Président du CRK d’'impliquer la
Direction Régionale des Marchés Publics et des Délégations de Service
Public dans les procédures de passation des marchés.

33.Elle avait constaté que le CRK a passé le Marché n°15-16/CRK du
10 juin 2016 relatif aux travaux de construction du bloc administratif
sans le soumettre a la Direction Régionale des Marchés Publics et des
Délégations de Service Public.

34.Afin de s’assurer de la mise en ceuvre de la recommandation, la mission
de suivi a procédé a I'examen de I'ensemble des dossiers de marchés
passés durant la période sous revue.

35.La mission de suivi a constaté que durant la période sous revue, la
Direction Régionale des Marchés Publics et des Délégations de Service
Public a été impliquée dans I'ensemble des procédures de passation
des marchés publics conformément a la réglementation en vigueur.

36.La recommandation est entierement mise en osuvre.
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Le Président du Conseil Régional de Kayes a mis en place une
commission de réception pour toutes les réceptions qui le requiérent.

37.La mission initiale a recommandé au Président du CRK de mettre en
place une commission de réception pour toutes les réceptions qui le
requiérent.

38.Elle avait constaté que le CRK n’a pas constitué de commission de
réception pour des achats de biens et services dont le montant est
supérieur ou égal a 2,5 millions de F CFA.

39. Afin de s’assurer de la mise en ceuvre de la recommandation, la mission
de suivi a demandé de mettre a sa disposition les décisions de création
des commissions de réception ainsi que les Procés-Verbaux (PV) de
réception. Elle a ensuite procédé a 'examen des documents regus.

40.La mission de suivi a constaté que le Président du CRK a mis en place, par
décision, des commissions pour toutes les réceptions qui le requierent.
Elle a également constaté que la composition des commissions est
conforme aux textes en vigueur sur la comptabilité-matiéres.

41.La recommandation est entiérement mise en ceuvre.

Le Président du Conseil Régional de Kayes procéde a I’archivage des
dossiers de passation des marchés publics.

42.La mission initiale a recommandé au Président du CRK d’organiser
I'archivage des documents comptables et financiers.

43.Elle avait constaté que d’'importantes piéces justificatives manquent dans
des dossiers de passation des marchés tels que les dossiers d’appel
d’'offres, les offres des soumissionnaires, les rapports de dépouillement
et de jugement des offres, ainsi que les lettres de cotation pour les
contrats simplifiés.

44. Afin de s’assurer de la mise en ceuvre de la recommandation, la mission
de suivi a demandé pour examen les dossiers de passation des marchés
publics de la période sous revue et a vérifié leur archivage.

45.La mission de suivi a constaté que les dossiers de marché de 2020 et
de 2021 (1°" semestre) comportent 'ensemble des piéces justificatives.

46.La recommandation est entierement mise en ceuvre.

Le Président du Conseil Régional de Kayes n’a pas procédé au
fractionnement de dépenses.

47.La mission initiale a recommandé au Président du Conseil Régional
d’éviter de procéder a des fractionnements de dépenses.

48.Elle avait constaté que le CRK a procédé a la conclusion de multiples
petits contrats relatifs a des achats de méme nature dont le montant
cumulé sur un méme exercice dépasse le seuil de passation des
marchés.
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49. Afin de s’assurer de la mise en ceuvre de la recommandation, la mission
de suivi a procédé a I'examen des pieces justificatives de I'ensemble
des marchés conclus durant la période sous revue. Elle a ensuite fait le
cumul par exercice des achats par bon de commande, par DRPR et par
DRPO.

50.La mission de suivi a constaté que le Présidentdu CRK ne procéde pas au
fractionnement des dépenses lors de la passation des marchés publics.
En effet, le montant cumulé des achats de méme nature, au cours d’'un
méme exercice, ne dépasse pas le seuil de passation des marchés. De
plus, la Direction Régionale des Marchés Publics et des Délégations
de Service Public est impliquée dans I'ensemble des procédures de
passation des marchés publics conformément a la réglementation en
vigueur.

51.La recommandation est entierement mise en osuvre.

Le Président du Conseil Régional de Kayes n’attribue pas un méme
prestataire des contrats incompatibles.

52.La mission initiale arecommandé au Président du CRK d’éviter d’attribuer
a un méme prestataire des contrats incompatibles.

53.Elle avait constaté que le Président du CRK a attribué des contrats
d’études, de travaux et de suivi a des sociétés ayant le méme propriétaire.
Il s’agit des travaux de construction, de suivi et des études effectuées
par trois (3) sociétés appartiennent a la méme personne.

54. Afin de s’assurer de la mise en ceuvre de la recommandation, la mission
de suivi a procédé a I'examen des piéces justificatives de I'ensemble
des contrats de marchés de travaux, des études et de suivi durant la
période sous revue.

55.Elle a constaté que le Président du CRK n’a pas attribué au méme
prestataire des marchés incompatibles. En effet, sur 'ensemble des
marchés passés durant la période sous revue, les marchés d’études, de
travaux et de suivis n’ont pas été attribués a des entreprises appartenant
a la méme personne.

56.La recommandation est entierement mise en osuvre.

Le Président du Conseil Régional de Kayes veille a la tenue d’une
comptabilité-matiéres réguliére.

57.La mission initiale a recommandé au Président du CRK de veiller a la
tenue d’une comptabilité-matiéres réguliére.

58.Elle avait constaté que le CRK ne tient pas tous les documents de base,
de mouvement et de gestion de la comptabilité-matiéres.

59. Afin de s’assurer de la mise en ceuvre de la recommandation, la mission
de suivi s’est entretenue avec le comptable-matiéres et a procédé a
'examen des documents de la comptabilité-matiéres.
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60.Elle a constaté que le comptable-matiéres tient tous les documents de
la comptabilité-matiéres :

-les documents de base comprenant : la fiche matricule des
propriétés immobiliéres ; la fiche de codification du matériel ; le livre
journal des matiéres ; le grand livre des matiéres ; la fiche casier ; la
fiche détenteur et le procés-verbal de passation de service ;

- les documents de mouvements comprenant : le Procés-Verbal de
réception ; I'Ordre d’Entrée et de Sortie du matériel ; le Bordereau
d’Affectation du Matériel ; le Bordereau de Mise en consommation
des Matieres ; le Bordereau de Mutation du Matériel ; I'Ordre de
Mouvement Divers ;

-et les documents de gestion comprenant : I'état récapitulatif
trimestriel et I'état d’'inventaire.

61.La recommandation est entierement mise en osuvre.
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Recommandation partiellement mise en ceuvre :

Le Président du Conseil Régional de Kayes n’a pas assuré la mise
en ceuvre intégrale de la stratégie de Développement Economique
Régional.

62.La mission initiale a recommandé au Président du CRK de mettre en
ceuvre la Stratégie de Développement Economique Régional.

63.Elle avait constaté que sur 12 activités prévues dans la Stratégie de
Développement Economique Reégional de la période sous revue,
seulement deux (2) ont été réalisées soit 17%.

64. Afin de s’assurer de la mise en ceuvre de la recommandation, la mission
a demandé pour examen les dossiers des projets prévus et réalisés.
Elle a ensuite comparé les activités réalisées a celles prévues dans la
Stratégie de Développement Economique Régional.

65.La mission de suivi a constaté que le Président du CRK n’a pas réalisé
'ensemble des activités prévues dans la Stratégie de Développement
Economique Régional. En effet, il a réalisé trois (3) nouveaux projets
a savoir la construction d’'une aire de stationnement de véhicule a
Diéma, la construction d’une unité de production de pate d’arachide a
Kita, et la construction d’'une unité de traitement de mangue a Koféba.
Deux (2) projets sont en cours de réalisation, a savoir les travaux
d’aménagement d’'un espace pastoral dans la Commune de Kourougué
et de puits pastoraux de Sinsikoura (Cercle de Kayes), et les travaux
d’aménagement d’un espace pastoral dans la Commune de Dioumara-
Koussata, (Cercle de Diéma). Ainsi, sur douze (12) activités prévues
durant la période 2016-2021 dans la Stratégie de Développement
Economique Régional, le Président du CRK a réalisé sept (7) activités
soit un taux de réalisation de 58%.

66.La recommandation est partiellement mise en ceuvre.
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Recommandations non mises en ceuvre :

Le Président du Conseil Régional de Kayes n’a pas veillé a la tenue de
débat public.

67.La mission initiale a recommandé au Président du CRK de tenir des
débats publics.

68.Elle avait constaté que le CRK n’a pas tenu de débats publics sur la
période sous revue et ce, contrairement aux dispositions des textes en
vigueur.

69. Afin de s’assurer de la mise en ceuvre de la recommandation, la mission
de suivi a demandé de mettre a sa disposition, pour examen, les
documents attestant la tenue des débats publics notamment les avis de
convocation aux débats publics, les comptes rendus des débats publics
ou tout autre document en tenant lieu.

70.La mission de suivi a constaté que pendant la période sous revue, le
CRK n’a pas tenu de débat public préalablement a I'adoption du budget.

71.La recommandation n’est pas mise en ceuvre.

Le Président du Conseil Régional de Kayes n’a pas procédé a
I’évaluation des performances de la Collectivité Région de Kayes
conformément a I’outil d’auto-évaluation en vigueur.

72.La mission initiale a recommandé au Président du CRK de procéder
a I'évaluation des performances de la Collectivité Région de Kayes
conformément a I'outil d’auto-évaluation en vigueur.

73.Elle avait constaté que le CRK n’utilise pas I'outil d’auto évaluation de
performance des Collectivités Territoriales, élaboré en avril 2004 par la
Direction Générale des Collectivités Territoriales (DGCT) avec I'appui
financier des PTF.

74.Afin de s’assurer de la mise en ceuvre de la recommandation, la mission
de suivi s’est entretenue avec des responsables de la Collectivité Région
de Kayes et a demandé, aux fins d’examen, les documents relatifs a son
auto évaluation de performance.

75.La mission de suivi a constaté que le CRK n’a pas procédé a l'auto
évaluation de ses performances conformément a I'outil en vigueur.

76.La recommandation n’est pas mise en ceuvre.

Le Président du Conseil Régional de Kayes n’a pas rendu fonctionnelles
des unités de production et de transformation.

77.La mission initiale a recommandé au Président du CRK de rendre
fonctionnelles des unités de production et de transformation.
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78.Elle avait constaté que des unités mises en place par le CRK a travers
'ANICT ne sont pas opérationnelles. Il s’agit, notamment de 'unité de
transformation de pain de singe, de balanite et de jujube, de l'unité de
transformation de beurre de karité, de I'unité de production de semoule,
de l'unité de production d’huile et de tourteau de coton.

79. Afin de s’assurer de la mise en ceuvre de la recommandation, la mission
de suivi s’est entretenue avec des responsables de la Collectivité
Région de Kayes et a procédé au controle d’effectivité lesdites unités de
production et de transformation.

80.Elle a constaté, a I'issue du contréle d’effectivité, que le CRK n’a pas
rendu fonctionnelles les unités de production et de transformation
concernées.

81.La recommandation n’est pas mise en ceuvre.

Le Président du Conseil Régional de Kayes n’a pas utilisé de fagon
efficiente les ressources destinées a I’'achat de consommables.

82.La mission initiale a recommandé au Président du CRK d’utiliser de
facon efficiente les ressources destinées a I'achat de consommables.

83.Elle avait constaté que le CRK a effectué des acquisitions de
consommables (cartouches d’encre toutes marques confondues, des
pieces de rechanges de photocopieuses et des onduleurs) qui, au regard
de ses besoins, démontrent que tous les achats ne sont pas justifiés et
le comptable-matiéres n’a pu justifier la mise en consommation.

84. Afin de s’assurer de la mise en ceuvre de la recommandation, la mission
de suivi a procédé a I'examen des piéces justificatives d’acquisition
des consommables de la période sous revue et les documents de la
comptabilité-matiéres y afférents.

85.La mission de suivi a constaté que le Président du CRK n’a pas utilisé de
facon efficiente les ressources destinées a I'achat de consommables du
Conseil Régional. En effet, en mars 2021, le Président du CRK a acheté
229 cartouches d’encre en I'absence d’expression formelle de besoin.

86.La recommandation n’est pas mise en ceuvre.
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CONCLUSION :

La mise en ceuvre des recommandations issues de la mission initiale de 2019
est satisfaisante. En effet, le taux de mise en ceuvre des recommandations
est de 58%.

La mission de suivi a constaté que la Collectivité Région de Kayes a fait
beaucoup de progrés dans les procédures de passation, d’exécution et de
reglement des marchés publics.

D’importantes recommandations partiellement ou non mises en ceuvre
affectent la gestion de la Collectivité Région de Kayes et freinent le
développement économique de la Région de Kayes dontles plus importantes
sont de rendre fonctionnelles des unités de production et de transformation
des matiéres premiéres pour développer I'économie locale et utiliser les
ressources de fagon efficiente.

En outre, la Collectivité Région de Kayes doit utiliser de facon efficiente ses
ressources financiéres et doit procéder a I'évaluation de ses performances
conformément a 'outil d’auto-évaluation en vigueur.

Elle doit aussi procéder a la reddition des comptes a travers les débats
publics afin d’'impliquer les différentes couches de la société civile a la
gestion de leur Région et de mettre en ceuvre la Stratégie Développement
Economique Régional.

Au regard de ce qui précéde, il y a lieu d’entreprendre des efforts pour la
mise en ceuvre des recommandations non encore effectives.

Bamako, le 04 janvier 2022
Le Vérificateur
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DETAILS TECHNIQUES SUR LA VERIFICATION :

Les travaux de la présente vérification ont été menés conformément aux
Normes Internationales d’Audit (ISA) transcrites aussi bien dans le Guide
d’audit comptable et financier du secteur public, document national approuvé
par I'Arrété n°10-1251/MEF-SG du 11 mai 2010, que dans le Manuel de
suivi des recommandations du BVG.

Obijectifs :

L'objectif général de cette mission de suivi est de s’assurer de la mise
en ceuvre des recommandations formulées par la vérification intégrée
(performance et conformité) de la Collectivité Région de Kayes effectuée
en 2019.

Les objectifs spécifiques consistent a vérifier que :
- des mesures adéquates ont été prises et sont d’application effective ;
- les progrés obtenus sont satisfaisants.

Méthodologie :
La méthodologie a consisté en :

- la collecte d’'informations et 'analyse des documents ;

- des entrevues avec les responsables de la Collectivité Région de
Kayes et tous les acteurs concernés.

Etendue :
Les travaux effectués ont porté sur :
- 'analyse de la situation d’exécution des recommandations ;

- 'appréciation des mesures prises au regard des dysfonctionnements
et irrégularités soulevés par la mission initiale ;

- la vérification du caractére effectif et de la permanence des mesures
correctives.

Début et fin des travaux de vérification :

Les travaux ont démarré le lundi 16 aolt 2021 et ont pris fin pour I'essentiel
le 10 septembre 2021. La restitution a été faite au Conseil Régional de
Kayes le 24 septembre 2021.
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RESPECT DU PRINCIPE DU CONTRADICTOIRE :

Le principe du contradictoire a été observé tout au long de la mission. En
effet, les résultats préliminaires des travaux ont été partagés et discutés
avec les différents responsables concernés de la Collectivité Région de
Kayes. Une restitution a été effectuée le 24 septembre 2021 au CRK en
présence des différents responsables.

Par Lettre N°conf.0386/2021/BVG du 22 novembre 2021, le Vérificateur
Général a transmis au Président du Conseil Régional de Kayes le rapport
provisoire afin de recueillir ses observations.

Le Président du Conseil Régional de Kayes a transmis ses observations au
Vérificateur Général par Lettre sans numéro en date du 22 décembre 2021.

L'équipe de vérification a exploité les informations et documents transmis et
a intégré dans le rapport les observations pertinentes.
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Lettre de transmission du rapport provisoire

BUREAU DU VERIFICATEUR GENERAL

FUNBOR Bamako, le 22 novembre 2021
N°conf. 0386/2021/BVG

Le Vérificateur Général

A

Monsieur le Président du Conseil Régional de
Kayes

- Kayes -

Objet : Transmission de rapport provisoire, pour observations.

Monsieur le Président,

Jai 'honneur de vous transmettre le rapport provisoire de la mission de suivi des
recommandations issues de la vérification intégrée (performance et conformité) de la Collectivité
Région de Kayes effectuée en 2019 au titre des exercices 2016, 2017, et 2018 en vous

demandant de bien vouloir me faire parvenir vos observations au plus tard le 24 décembre 2021

conformément a l'article 13 de la Loi n°2012-009 du 8 février 2012 abrogeant et remplagant la Loi
n°03-30 du 25 aolt 2003 instituant le Vérificateur Général.

Au regard de cet article, vos réponses doivent étre concises et s'inscrire dans les limites
des résuitats communiqués.

Vous trouverez, a cet effet, le formulaire a renseigner, annexé a la présente lettre.
. {I est important de rappeler qu'a défaut d’éléments de réponse dans le délai indiqué, les
observations relevées seront considérées comme définitives.

Vous en souhaitant bonne réception, je vous prie d'agréer, Monsieur le Président,
'assurance de ma considération distinguée.

Piéces jointes :
~  Rapport provisoire
~  Formulaire sur les constatations

-~ cel wsh icateur Général,
) ép/
. g ' . ,/
‘Samba Alhamdou BABY
i I - 'Officier de I’Ordre National
N v Ay,
g oy L.

C -

immeuble BVG Hamdallaye ACI 2000 Rue 286 - BP : E 1187 - Bamako - Mali
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Elements de réponses de I’entité sur le rapport provisoire

MINISTERE DE REPUBLIQUE DU MALI
L’ADMINISTRATION

TERRITORIALE ET DE LA
DECENTRALISATION

Un Peuple - Un But - Une Foi

CONSEIL REGIONAL
DE KAYES

Lettre Confidentielle
Kayes, le 22 Décembre 2021

Le Président du Conseil Régional de Kayes

A
Monsieur Le Vérificateur Général

Objet : Transmission des observations de rapport provisoire

Monsieur Le Président,

J'ai I'nonneur de vous adresser, sous pli,
rapport provisoire faisant suite a la vérification de suivi pour les périodes 2019, 2020 et
2021 (1er semestre) de la Collectivité Région de Kayes.

Je souhaiterais recevoir un traitement considérable & nos observations formulée
dans le rapport définitif.

En vous souhaitant bonne réception de la présente, je vous prie d'agréer,

Monsieur le vérificateur I'expression de ma considération distinguée.

Le Présﬂeut, !

PJ : Rapport provisoire
Formulaire sur les constatations renseigné
Clé USB

Gestion de la Collectivité Région de Kayes - Suivi des Recommandations -
Vérification intégrée (performance et conformité) effectuée en 2019

21



so| Jnod onb oiejsuod juswisiebs e 9||3 "SPUBLILIOD
ap suoq Jsed sieyoe sSap SIOf sinessiwinoy (g)
siol} e xud sp sepuewap sep JuswanbewsisAs assaipe
WHD NP Juspisald o] anb 8jeisuod B IAINS ap UOISSIWL &7

Svy
$IN3SSIUINOY S3P 9OUBLINDUOD UL BSIW B] B 9p3doid
safey ap |euoifay |1@suo0) np Juapisaid 87 11D Le-22
IAAND NI SISIW SNOILVANYIWNODIZN
aydeibeied
| 991J1I9A 9)juD,| Bp sasuoday suofijejeisuod oN

aliejnuio4 Np su

OIEIEISUOD SB[ INS SNLIA B)US | BP SUOHEAISSGO SO UOISSILUSURY | wlqo

[BIQUIO) INSJRIYLIGA : ¥

sakey| ap |euolBYy [19SU0D Np JuUapIsdid : oq

sakey] op [RUOISY [19SUC)) NP JUpPIsId ]

3PN UAPYU0)) 2133971

10, au) - Ing un) - 3ydnag un

I'TVIA 0d 3N01'T19Nd T

SHAVY Hd

TVNOIDEY TIASNOOD

NOILLVSI'TVHINADAA V1 3d LT ATVRIOLIIYAL

NOILVHLSININGYV T 3d FHILSINIIN

Gestion_ de la Collectivité Région de Kayes - Suivi des Recommandations -
Vérification intégrée (performance et conformité) effectuée en 2019

22



vV

soiqnd sayoJsew sap
uonessed ap siaissop sap abeaiyose| e apaososd
safey ap |euolbay |1dsuod np udpIsald 87 O

-y

‘'sassljew
-gpqeidwos B} Ins UnenbiA us S8iXs} XNE SULIOJUOD
1S9 SUOISSIWWOD sap uolsodwod e| anb 9jeIsuod
wawsa|eba e a3 ‘Juassinbal 8| INb suondaoal s3] saIN0Y
jnod SUOISSILLIWOD $3p ‘uoisiogp Jed ‘soeld us Siw e
WM Np juspisald o) anb JJeJSUOD E IAINS 3P UOISSIW BT

juaainbai af Inb suodadgl saj seNo}
inod uondeses ap uoissiwWOd aun adeld us siw
e sohey ap |euoiBay j18SUO0D Np Ju3PISald 97 €D

L-LE

S-
S'v ™
SV d

‘Jnanbia
us uonejuswaifol Bl B UBWIWIOU0D sagnd saydlew
sep uonessed op sainpgoosd sep d|qwiesus| suep
aonbidwi gje e 2gnd aomieg ap suoneboleg sep 18
soignd sayotely sep sjeuoibay uonodalig Bl ‘@nAal snos
spouad e| jueinp anb 2ILJSUCI B IAINS 8P UOISSIW €7

soignd sayosew sap uonessed ap sainpydsosd
sa| suep oHgqnd 3dindg ap suonebopqg sep 19
sa1|qnd SoydJe Sop ajeuoibay uonoalig ef anbidu
sofey ap [euoiboy (lesuod np juapisald @1 gD

9¢-¢¢

"SINSSSILINOY
Sop eouauNOUoD Ue asiu e| e apgooid MHO np
Jspisald 3| (Odyq) sueAng uonnadwod g Xid 8p 1@
Juswaublasuay ap sapuewa( s3] 18 (Udya) suLnsay
uonnadwos e Xud ap i@ wawsubiesuay ap sspuewse(

23

Gestion de la Collectivité Région de Kayes - Suivi des Recommandations -

Vérification intégrée (performance et conformité) effectuée en 2019



aJalnbaus
saJanew-ajiqeidwos  aunp anual Bl B 3J|IBA

sakey ap jeuoiBay |19SUOH Np juapIsSaLd 37 : LD

19-4S

sSvd

‘suuosiad swgw e| B JUBUSpEddE
sasudanus sap e sanquie 9@ sed Juou SIANS sap
19 XNEARJ} ‘'SSPNID S8P SYOJEW S| ‘BnAal snos apouad
el Jueinp sassed saydiBW S8P IjqWIBSUs| INS ‘jBye
ug -se|gnedwoosul saydlew sap asejeisald swgw ne
anquile sed Bu YYD Np 1UapIsald 3j enb g1ejsucd e 9|3

sajquedwooul
sjesjuos sap adiejeisasd awew un sed anqgujjeu
sakey ap [euoibay (I@sSuo) Nnp Judpisald 87 9D

96-2S

SV

“Inanbia ua uonejuawalbal gf B JUSWBWLIONOD
songnd  seyosew sap uopessed ep  sainpaooid
sop ejqwasuaj e ognbiydun jse soygnd ssyosep
sap sjeuoiBey uopdalig B} ‘snid 8Q "saydiew ssp
uonessed ap (ines o] sed ossed9p su ‘8010I9X8 BWIW
unp SJNOO Ne ‘ainjeu Swaw dp sSjeyoe ssp NN
weuow 8| ‘1eye ug 'sognd ssyasew sap uonessed e|
ap sio| sasuadep sap Juawauuonoely ne sed apgdold su
MYD Np uspisald 9| anb 31ejSUOD B IAINS 3P UOISSIW BT

sasuadap ap JUBWIUUOYIRI 8] UAD
sohAey ap |euoibay (19suon np uspisaid 37 6D

A4

‘(a)ysowias
L) 120Z 1@ 020z °enaes snos apousd ej juepuad
saaneoynsnl saoaid sap s|quiesud | Jusuodwod ayoiew
ap siaissop s8] anb 2JEJSUOD B IAINS 9p UuOoISSIW B

Gestion de la Collectivité Région de Kayes - Suivi des Recommandations -
Vérification intégrée (performance et conformité) effectuée en 2019

24



e| Jsiones e sjeloid xneaanou (g) slody gsiess e |t BEIIE]
ug ‘Jeuoibay anbiwouooy juswaddo@Asg op aibgiens
e| suep sanagid SSJAIOE SBp B|qWIsUl,| IslEd)
sed BU YYD O anb 2eISUOD B IAINS Bp UOISSIW BT

jeuoiBay anbiwouoog juswaddo|aAzq ap
a1Bgje3s B} ap 9jelbajul 2IAND UL 3SIW B| dINSSE sed
e,u sakey ap [euoiBay |19SUOD NP JUBPISAId 37 - 8D

99-¢9

IUAND N3 SIASIN LNIWITI3ILYVY SNOILVANVINNOIIA

“BIBJUSAULP
LRl 1@ [eLsswiy memudedas 1B
- jueuaidwod uoisab ap sjuaWNop S9| 8 -

* SIOAI(] JUBWIBANOW 8P 2IpI0 | © [PUIeN
np uonen sp neaopiog 9| . SaIAMEW
SOp UOIELWILIOSUOD U8 3SiN 9p neassplog
9] | |BUSIBN NP UONEAYY.p nesisplog
3| ! |aU9EBW NP BIHOS 8p 18 8pAUZ P 3P0
‘ yoiydanal ap |BqIBA-S3201d 8Y: jueuasdwod
sjuswsAnoW ap SJUBWINDOP saf -

* go1sas op uonjessed ap [eqian-saoold o) 18
INBJUSIOP Byl B JBISED 8YDY B| | SSINEW
sap ainll puesb 9| ! sasonew sep [euinof
3IA| | | [BUSJEW NP UOIEOLIPOD 3P 8Y2Y Bj
* sasaijiqowil sgigudoid sap ajnoLew aydy
el :jueusidwod oseq 9P SUSWINIOP SB| -

: SoIanBW-9}|iqeidwod e} 8p SJUSWNIoP

so| sNoj} Juay sesgnew-a|qeldwiod 8| anb 9jejsuod e 3|3

25

Gestion de la Collectivité Région de Kayes - Suivi des Recommandations -

Vérification intégrée (performance et conformité) effectuée en 2019



ua 2)dwod uo asud a)3 juswalebs e uoneAssqo 88D

1e6pnq np uondope | e jJuswajgelesid
oignd jeqep sp nus) sed eU HYYD 3| ‘Bnass snos
spouad g| juepuad anb giejsUOD B IAINS BP UOISSIW BT

a1ignd jeqap ap anua) e e ||1aA sed
e,u sakey| ap [euoibay [19SUOD NP JUSPISIId 97 1 6D

bL-19

IHAND NI SISIN NON SNOILVANVINNOD3Y

"UOHEPUBLILLIOD3I 3}}90 aydwod us aipusid
1nod Jauuop 9J9 JuUo suoionIsuUl s8] ‘Juspisaid np auaqy
US SSIW B| DOAB ‘JUSWISSSISOAUL alnep 1asiegl NNoA
B JUspIS9Id-a0IA ) 3| 'SNSSep B| 19S|Ee00) 8s dp nal|
ne sjquodsip Hel@ ajuno 192 anb sipue} ‘enbiwouodd
wawaddojaasp ap aibajells B| D8AE UBY UNDNE JudleAe U
soosieal SjuswWessisaAul sep alued ainsfew el

%8G 9p uohesieal
op xne} un Jos sepapoe (L) des esieal B HMHO
3| ‘feuoiBay enbiwouooy juswaddopnag ap oibglens
| suep 1z20z-910z @pouad e| jueinp sanaaid SUAIOE
(z1) @znop ins ‘isuly ‘(Bwalg 8P B[0I8D) ‘Blessnoy
-eJewnoOl] 9p aunwwoy) B] suep [eiojsed aoedss
un,p Juswabeuguwe p Xneael} sa| 18 ‘(sehey ap 3jpIe))
einoisulg ap xnesojsed sund op 1@ gnbnoinoy ap
aunwiwo) e suep jelojsed soedss un,p uswebeugwe p
XNeAel] $9| JIOABS B ‘uoies|iess sp SINod  ud
wos sjeloid (Z) xnaQ "eq9yoy g anbuew ap jusweles
8p SjuUN BuUNp UOIONISUOD Bf 1@ 'BYY B Spiyoeiep
ajed ap uononpoud ap siiun sun p UCHONIISUOD B ‘BWRIg
£ S|NOIYDA Bp JUSWBUUONEIS 9P 3lle aunp UOKONASUOD

Gestion de la Collectivité Région de Kayes - Suivi des Recommandations -
Vérification intégrée (performance et conformité) effectuée en 2019

26



seoincssal so| ousdye uodey op osiyn sed eu
N0 Np Juapisald 8 anb 81ISUD B IAINS 8P UOISSIW BT

S9|GRWIIOSUOD 3P Jeyde,| B S89USap
$90IN0SSal S3| 2JuddYd uodey ap eosyun sed
e.u sakey ap |euoibay |19suoD Np Juapisadid 87 : 21D

98-28

UOHEPUBLLILLIODSS
)90 allgjsnes ap  UYE SJUN S| SBYIBUUONOUO)
aipuas Jnod sosud juslos  sajusbin  suopisodsip
sa] enb ynajsul e [euoiBay [18SUCD Np JUSPISBId 3

"$99UIS2UOD UOHRLWIOJSUBI} 8P 18 uononposd
op seuun se| sajjpuuonouo) npuss sed BU MYD
8] anb ‘a)ANOB}e,P B(QAUOD NP BNSS| B ‘9IEISU0D B 3(|F

‘uoljewojsuel) ap
18 uononpoud ap s}IUN SIP S3|jpuLCROU0Y Npudl sed
e.u sake)| ap jeuoibay |18SUOD NP JUBPISAId 871 LLD

18-LL

"UOIIEPUBLILLIODDS BRa0 aJiejsies inod sasud jualos
sajuabin suonisodsip $3| anb ynusul e [eucibay |1esuod
np episald @7 nanbBiaA U |NC| B JUSWULIOCD
ssoueulopad ses ep uopenieAs ojne| e gpgoosd
sed eu YYD 9 anb 9lejsu0s B IAINS 8P uoISSIW BT

inanbBiA ua uonenjeag-ojne.p
(1no,| e Juawauiiojuod sakey ap uoibay 9J1AND8|[0D
e| 9p sesuewsopad sap uonenieAy,| e apgdoid sed
e.u sakey ap [euoibay |19suU0Y Np JUBPISId 97 : 01D

9.-¢.

"120Z @1qWanoN 60 3| o1iand jegap 3| gsiuebio
e jeuoibay |19suod 8] |euolbal |18suod np 2zZozZ ymwud
1o6pnq nNp uocnRIOGR(R,| 8P JIPED 3] SUBp LZ0Z dJquaiou

27

Gestion de la Collectivité Région de Kayes - Suivi des Recommandations -

Vérification intégrée (performance et conformité) effectuée en 2019



o

&

o]

N
2

,/"’_é'\\‘
canty,

Cal

A

ettltory,

e
e
S

&

" SUOIjEPUELULIODaI SBJINE S3| 8UI8dU0D

inb 92 ue ‘zz0Z 2J1e}ebpng uoissas e ap apn(@.d us dlgnd Jegap 3| asiueblo e [puolbal |19su0d 3| ‘| Z0Z @iquisncu sap anb aiped 80
SUED '94,00] B SUOIIEPUBWILLODSI 3] aliejsies 1nod Juuop 919 JUO S3{[3ULI0 SUoONlSUL S3) ‘esoush auejeI0as 3} jeuolbai jlasuod
np juapisaid Np auaq) US 9SIW B} D9AE ‘ S89|NWLIOJ UOREPUBLULLODR. SBP UOHOBJSHES B| 91094 dnosneaq e enbijeid ayed ‘|eloudb
aue1e109s 9| Jed aussyul| B uoissnosip ap 19lqo,| ey sed eu feniul yoddes 1pd) 18 '610¢C siquieidas sindap olgnd a2iAI3s 3p HNUIUOD
B| 9p SIPED S| SUBP SBJURINOD Salieye sap abieyd us Jed Juapiseid-soin Jsaiwald | ‘sonsnf ap uosies unod ‘0z0z JeuAR - ua [eucibay
ftosuod ne ahoaua feniul poddes np esuodal g| e Jadioiped Jnod asuBYO Bl N3 JUOU IBIDUBUIL SJIAIBS NP adinba,| ap ajquiasusa |
anb isuie [esguab aiejaI08s 9| ‘|euoibay [18SU0d np Juspisaid o] juSWWeloU SiNdje so| anb Jajeubls ap Juepodw 13 |t TGN

§33|NWI0} SUONEpPUBWILIGIa] Sa] NS [euoIbay [195U0d NP SUORBAISS|O $97

"UOI}eAISSqO
aneo Jobuioo unod asud juswalebs juoies suonsodsip
so| suebiop uoneqoidde) sues 3jqissod an@ Hop
BU UONBWWOSUOD BUNONE }9 Sulosaq sap uoissaldxa
aun e 91| JUawWa.i0}ebi(qo 1S3 SIIGRWLIOSUOD Sap Jeye,T

“ul0s8q 8p |jowWIoy uoissaidxa,p
aouasqe, U8 SIoudp Ssyonoued  pzZZ  BYoe
B MO Np JuapIsald 3| ‘LZ0T Siew ud ‘Jayd u3 ‘euociboy
[I@SUOD NP S9|QEUWIUOSUOD 9P Beyde| B sagulsep

Gestion de la Collectivité Région de Kayes - Suivi des Recommandations -
Vérification intégrée (performance et conformité) effectuée en 2019

28



uoljessed ap sainpeooid sap o|quiasua,| suep a9nbidwi 918 e 2l1and
821M19S ap suonebgeg sep 18 solland sayaley sep ajeuolfay uonosig
e| ‘anAaJ snos apouad ej uelnp anb 9)e}sU0D B IAINS Sp UoISSIW BT

soijqnd
SV Yy | S9udiew sap uonessed op sainpaotoud s3] suep di|gnd 991AI8S
‘onuajuiew ap suonebajog sop 1@ soiiqnd saydley sop djeuoiboy uondalqg
1s9 uoijeeIsuod el e] onbiydun sakey ap |euoibay j1I9SUOH hNp JudpPISAId 9 1 ZD 9¢-2¢
"SIN3SSIUING} SBP S82ULINDUO0D UD
asiw e| & apgooid HYD np Juspisaid 9 (Odya) dpaAnQ uoniedwod
e Xld ep 1o wawaublasuay ap sapuewsq s9f 1@ (Hd¥HQ) suLisey
uoijadwos B Xud op 1o juswoublesusy sp sepuewsq ss| Jnod
anb olelsuoo juswsaleba e 9)j3 ‘spuewwod ap suoq Jed sjeyoe sap
SI0] siNassiuinoj (g) siosy e xud ap sapuewap sap juswenbiews)sAs
9sSaIpE MMD Np SpPISald ] onb 9}BISUOD B IAINS Sp UOISSIW BT
Svd
‘anusjuiew SIN3SSILINGC SOP 92UILINDUOD U
1s@ uolle}eISuod e asiw e} e 9padoid safey ap |euoibay [19SUOD Np JU3PISId 87 : LD Lg-2¢
FHAND N3 S3SIN SNOLLYVANVININOD 3N
(yuapus)-snos soj
Inb suosies saj sudwod SOlLIDA

£) DAg np suoisideg

9Iua,| ap sasuoday

suoljejeIsuo)

aydeubeted N

SJAYM 3d TYNOIO3H UIASNOD

88118/ 911]UB [ Op WON

1N NP [BIDURD
IN2)ROLLIAA NP NedINg

11eN OA"

FHIOLOIAVHLINOD 3dNA300dd v1 3d
123dS3d Nd NOILVAITVA 3d Nv31g9vl

a410}01pe1juod ainpadoid e| ap }0adsal np uolepijeA ap neajqel

L'v3 43y

29

Gestion de la Collectivité Région de Kayes - Suivi des Recommandations -

Vérification intégrée (performance et conformité) effectuée en 2019



‘anusjuiew
1so uoljeleIsuos e

Svy

soyosew sap uonessed sp sainpaocold sap d|quissud, e eanbidwi
159 soygnd sayolepy sep sjeuoclbay uonoalig el ‘snid 9g “saydlew
sop uofessed ap |Ines 3| sed assedap au ‘@2l0lexd SWLBW UNP SINOD
ne ‘ainjeu awWQW 9p S}BYIE SBP 9NWIND juejuow 3| ‘s uz -soygnd
soyoJew sap uoljessed B] ap SIO| sOsuUadoOp Ssp juswsuuonoel) Ne
sed apao0id su MY np JUSpIsald 3] anb 31BISUOD B IAINS Sp UOISSIW BT

sasuadop ap juswsuuolIRl)
o] onAD sokey op JeuoiBoy |I9SUOD Np JuUdPISAId 37 :GD

bS-LY

"anuajulew
158 uone}e|suod e

Svyd

‘(anysewes 1) LZ0Z 1@
020z anaal snos spousd e| juepuad saAleoylsnl saoa1d sap a|quIssua,|
juapodiiod ayoieLW Bp SIBISSOP S| SnNb 9JBISUOD B IAINS 8P UOISSIW B

soljgnd sayosew sap uojjessed ap siaISsop sap abeaiyale |
e opadoid safey ap jeuoibay |1OSUOD np JUBPISAId O vD

v-Zv

“anuajuew
1S9 UOIJBE}SUOD e

Svd

‘sassnew
-o)igeldwos e} INs INaNBIA US S3]X3) XNE SWIOUOD S8 SUOISSILWOD
sop uonisodwoo e enb glejsuoo juswseebe e 93 uaisIinbal
8| Inb suondsedss sso| sano} Unod SUOISSILWOD Sap ‘uoisiogp Jed
‘aoe|d US SIW B YYD NP JUSPISSId 8] anb 9]BJSUOD B IAINS 8P UOISSIW BT

juasdinbai
9] Inb suondasas sa) sayno} Jnod uoijdasadl sp UOISSIWWOD Bun
aoe|d ua siw e sake)] ap |euoibay |1I9SUOH Np Judpisald 97 : €D

LS

‘InanbiA us uoneuaWaSBa) B| B JUSWIWIOIU0D Soignd saydleLl sap

1|y np [BI3U99H
IN3)edyLI9A NP neaing

1lelN OA8

FHIOLOIAVHILNOD FdNA300¥Ud V1 3d
103dS3d NA NOLLVAITVA 3a Nv319v.L

Lv3a 43y

Gestion de la Collectivité Région de Kayes - Suivi des Recommandations -

Vérification intégrée (performance et conformité) effectuée en 2019

30



o] jueuasdwoo uojseb ep sjuswnoop Ss9 1@ -

tslang
JUSWSANOY 9P 2IpJO.| | [OUSeN NP uolen ap neasopiog
o] ¢ SoloNe|N SOp UOHBWWOSUOD ud 3SIjy 9p nealeplog
9] ! |PuUSIRY NP UOHERYY,p nealsplog 9 | |ouslew
np 9IUOS op 18 924U3p 2UpIO, | uondedds op [BqioA
-$90014 9|: JUBUSIAWOD SJUSWSANOW 8p Sjuswnoop s -

‘ 801AJ9s ap uonessed op [edIaA
-sao0.d 9] 19 JNBJUSIEP BUdY B| ‘JSISED Bydl e] | salanew
sop alAl| puelb o]  sassiew sap [eunol siAll 9| ¢ [SLSIEW
np  UONEJIIPOD op Sydly | ! saldlqowwi s9pudold
sap ojnoujewWw aydl | : JUeUSIdWOD SEQ Bp SJUSWNI0P S| -

: sasonew-g)igeidwos e
ap SJuBWNIop S8 SNO} Jual} salslew-ajgeldwod 8] anb giejsuod & 8j|3

189 uolje)eIsuod e

Svd
‘anusjuiew 8191InBalJ salijew-33ij1qeidwod aun,p
150 uol}e}eIsuod el anua) e| e a||19A sahey ap |euoibay |19SUOD NP JuUBPISIId 8 : LD L9-19S
"auuosiad swaw e| e jueuspedde
sosudoljue ssp B sonqupe 9)8 sed JUOU SIAINS S8p 8 XNneAel}
‘Sopnjo sap SoydJew s3] ‘anAal snos apoued ej ueinp sgssed sayolew
sap s|qwesus Ins ‘Joye ux ‘sa|quedwodu) saydsew ssp ailejejsald
swow ne sngupe sed BU MYD np juspissid 8 anb giejsuoo e 9|3
Svd
‘anuajuiew sa|qiyedwooul sjesjuod sap allejejsald swaw
un sed anqujje.u sakey) ap |euoibay |1I8SUOD np JUIPISYId @7 1 9D 9G-¢S

‘InanBiA us uonejusws|Bal B| B JUBWSWIOUO0D solgnd

IR\ NP [BIQUDD
INJedSlLIGA NP Neaing

lEW OA8

FHIOLOIAVHYLNOD 3d4NA00¥d v13d
103dS3¥ NAd NOILVAITVA 3a Nv3a1avl

L'v3 439

31

Gestion de la Collectivité Région de Kayes - Suivi des Recommandations -

Vérification intégrée (performance et conformité) effectuée en 2019



‘snusiulew
159 uolijeje}suod e

‘UoljJEpPUBWIWOJS]
ape0 a1dwod us alpuald inod JsUUOp 9)9 JUC suondNJISUl soj ‘Juaplsaid
np oueqi] Us asiWw B| D9AB ‘JUBWSSSIISSAUl aine.p I9siesl NnjnoA
B JuSpISOId-80IA ,,| S ‘SNSSSP B ISS||BO0) S 9P Nal| Ne 3|quuodsip Jele
a|no 182 anb sipue; ‘anbiwouods uswaddojergp ap a1bgiels e| deAe
USI| UNJNE JUSIBABR,U SO9SIBD) SjUdWass)sanul sep siued ainslew e

%8S 9p uonesijeal sp
XNey un J10s salAloe (/) 1dos osijeal e YD 9| ‘leuociboy snbiwouooy
wawaddojersq op oibslells e suep Lz0Z-910¢ opoued | jueinp
senaaud sopAloe (Z|) ©znop Jns ‘Isuly (ewig op 9)2i8)) 'BlessSnoy
-elewnolq ep sunwwo) e| suep |esoysed aoedss un,p juswoebeuswe,p
xneAeJ} so| 10 ‘(sahey| op 9jpia)) einoyisuig ap xnelojsed synd sp 18
anbnoinoy| ep sunwwo?) e| suep [ejojsed adedss un p Juswebeuswe p
XNeAeJ} SO llones e ‘uonesieal op sinod us juos sjeloud
(2) xne@ "eqsjoy e anbuew op JuswWa)el] 3P JPUN duUN,p UOHONIISUOD
| 10 ‘el e apiyoele,p ajed ap uononposd sp gyun sun,p UOKONNSUOD
B| ‘BWal B SNJIYSA Sp JuSWLUUOle]S dBp alle aun,p UOIIONJISUOD
e| JloAes e sjeloid xneaanou (g) siol} sijeas B |1 ‘1ays uz jeucibay
snbiwouoo] juswaddojaaaq op aiblelis e} suep senasid sgjiAIloe sap
s|quiesua,| 9sijeal sed e U YYD 9| anb 9}BISU0D B 1AINS 3p UoISSIW B

jeuoibay anbiwouoosy
juowaddojoagg ap oibojelis ej ap sleabajul diAnDd ud BsIW
e| aunsse sed e,u safe)y] op |euolbay [19SU0D np Judplsald @7 : 8D

99-29

FYANI N3 SISIN LNINWITTIILHVD SNOILVANVININO DI

"SI[BJUBAULP 1B | 1O |LISaWL) jenjideos)

1B NP [BIUDD
INd)esyudA Np neaing

lleW OA8

FHIOLOIAVHLINOD 3¥NA300¥d V1 3d
103dS3d NA NOILLVAITvA 3d Nv31avl

IRERREEL

Gestion de la Collectivité Région de Kayes - Suivi des Recommandations -
Vérification intégrée (performance et conformité) effectuée en 2019

32



‘anuajuIeWw
188 uole}eISu0D e

sajuabin suonisodsip so| anb ynJjsul e [euoibay J1I9SU0D Np JudpISPId 7

'S92UI82U0D
uonjewsojsues} ap }@ uoponpold |8p sYUN S| SI||BUUOIPUO) hpusl
sed .U MY 8] anb ‘epanoaye.p S|91UO0D NP BNsSSI| B '9JeIsuod e ajg

‘uoljewlojsuel} ap 3@ uoponpoud ap Ss}UN SOP SBJ|BUUOIJOUO)
npual sed e,u safe)y ap jeuoibay |1I9SUOD Np JusdpIsald 87 : LD

18-LL

‘snusjuiew
189 uoljeIeISuU0D e

"UOHEPUBLIWOD3I 9)}89 allejsiies Jnod sasud jusios
sajuabin suonisodsip s8j anb jnJsul e Jeuolbay |I8SUOD np JUBPISYLd
87 “JnanbBIA U |IN0,| B JUSWISWIOJLOD SaouewWIopad S8S op uoljen|eAd
ojne,| e apsosoid sed eu YYD 8| anb 3jeISUOD B IAINS BP UOISSIW B

JnanbilA ua uoljen|eA-0}ne,p |I3NO,| B JUSWIWIOJUO0D
sofey] op uoi1bay 931A303||0 k| ap sasuewouad sap uoljenjeAd,| e
9p9oooud sed e,u sakey ap |euoibay |1I8SUOD Np JuspIsald 91 : 0LD

9.-2.

‘anusuew
159 uone}eIsuU0D e

L20e
aiquaAoN 60 9| 211gnd Jegap 3| asiueblo e [euocibay 19su0d 3| [eucibal
Jlesuoo np zzoz wud 19bpng np uonjeloqe|d,| op auped o suep
1 Z0Z @iqwaAou us 8)dwod us asud 3je Juswsalebs e uoneAlasqo ale)

196png
np uondope,| e juswaelqejeald olgnd jeqop ep hus} sed eU MYD

3] ‘anAal snos apousd e juepuad anb 9}eISUOD B IAINS P UOISSIW BT

o1jqnd jeqgp ap anus}

e] e 9]j19A sed e,u sahe)| op jeuolboy |19SU0D Np JudpIsdid 37 : 6D

bL-L9

JHYANT N3 S3SIHN NON SNOILVANVINNO DT

1N NP jeiu9n)
ANDIEDYLIGA NP NE3INg

{IEN OA8

FHIOLOIAVHLNOD J4NAA00™d V1 3d
103dS3d NA NOILVAITVA 3d Nv319vl

L'v3 439

33

Gestion de la Collectivité Région de Kayes - Suivi des Recommandations -

Vérification intégrée (performance et conformité) effectuée en 2019



sleq ’ WoN

2cocLo/ead < F739W3a Higig JANQJBSIHIZA
a1eq : 9111 }1° WON
JUBISISSY INBIROHIIGA OHMIS [9Y2IN ANE

2ec0c/L0/E0 UOISSIN 8p JoyD d8{0IS 48peX [H0PgY caed eiedgig

‘uoleAlasqo a)a9o 1ab1od
inod esud juowsjebo juoles suolsodsip ss| suefiop uoieqoidde,|
sues 9|qissod aJjo }Op ©U UOBEBWWOSUOS Sunone }@ sulosaq Sap
uoissaldxs aun e 9l Juswaloebiqo }so S9|qeWlosSUod S3p Jjeyde, T

"ul0saq
op oj|oWwlio} UOISSaIdXa,p S0USSUE,] US SI0US,p SSYONOLED 677 9j8yde
B MO Np JuspIsald 9| ‘LZ0Z Slew Ud ‘Jeye u3 ‘leuoibey |lesuo) np
SO|QEWIWOSU0D 8P Jeyoe | B SSQUIISIP S20IN0SSal S8 djuaioye uodey ap
asiin sed e U Y} NP JUSPISDId d] anb 9]ejSuod B IAINS 8p UCISSIW BT

S9|qQeWWOoSsSu0d
op jeyode,| B S9QUISAP SIDINOSSAI  S3|  dJUBDYS  uodey

‘enusjuiew ap osinn sed e,u sakey| ap |euoiBoy [19SUOD NP JUBPISAId 97 1 ZLD
1S uonejelsuod e 98-¢8

uoljepPUB W03 3)3D
aliejsiies ap ulje S|UN S| Sa||dUUONlOUC) aipudl Jnod sesud jusios

Gestion de la Collectivité Région de Kayes - Suivi des Recommandations -

inojEolLSA IR nesIng FHIOLOIAVILNOD FdNAAD0¥d V1 34
HeW OAg 103dS3¥ NA NOILVAITVA 3ad Nva1gvl

L'¥3 43y

34

Vérification intégrée (performance et conformité) effectuée en 2019



