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MANDAT ET HABILITATION :

Par Pouvoirs n°043/2019/BVG du 12 décembre 2019 et en vertu de la
disposition de l'article 2 de la Loi n°2012-009 du 8 février 2012 abrogeant
et remplagant la Loi n°03-30 du 25 aolt 2003 linstituant, le Vérificateur
Général a initié la présente vérification financiére de la gestion des Entrepdts
Maliens au Sénégal (EMASE), au titre des exercices 2016, 2017, 2018 et
2019 (1°" semestre).

PERTINENCE :

Les EntrepOts Maliens au Sénégal (EMASE) sont un service extérieur
rattaché a la Direction Nationale des Transports Terrestres, Maritimes et
Fluviaux (DNTTMF).

Pays continental, le Mali reste trés dépendant de certains de ses voisins
en matiére d’approvisionnement. Cette situation se traduit par une forte
activité dans le domaine du transport des biens et marchandises. Ainsi,
pour faciliter 'acheminement de ses biens et marchandises, le Mali a signé
des protocoles d’accord avec le Sénégal.

Les ressources des EMASE proviennent des rémunérations de prestations
portuaires, les intéréts des comptes de dépdts et les produits des pénalités.

Depuis la crise ivoirienne de 2002, I'essentiel des échanges extérieurs du
Mali transite par le Port de Dakar. En 2018, les EMASE ont traité 69.85%
des importations des marchandises solides et liquides, notamment les
hydrocarbures, qui sont passées par les sept Entrepdts.

De janvier 2016 a juin 2019, plus de 13 millions de tonnes de produits de
premiére nécessité comme le lait, le sucre, le riz et la farine de blé ainsi que
des véhicules et des matériaux de construction sont rentrées au Mali en
provenance du Sénégal.

Pendant la période sous revue, les recettes générées par les activités des
EMASE se chiffrent a 11 384 326 999 FCFA et les dépenses effectuées sont
de 8 118 324 895 FCFA.

La place qu’occupent les activités des EMASE dans I'’économie malienne
et les nombreuses faiblesses recensées lors de la précédente mission
de vérification du BVG expliquent I'intérét du Vérificateur Général pour la
présente vérification.
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CONTEXTE :

Environnement général :

1. La politique des transports adoptée par le Mali est orientée vers la
diversification des voies d’accés a la mer. La mise en ceuvre de cette
politique a conduit a la création d’organismes dénommés « Entrepsts
du Mali » dans les ports des différents pays voisins pour accélérer le
passage des marchandises en provenance ou a destination du Mali.

2. Le Mali dispose de Sept (7) entrepsts (Codte d’lvoire, Ghana, Togo,
Guinée, Sénégal, Benin et Mauritanie). Ces entrep6ts sont dotés d'un
budget annexe alimenté par les ressources provenant des prestations et
des subventions d’Etat et soumis aux regles de la comptabilité publique.

3. Les Entrepbts Maliens au Sénégal ont été créés suite a I'accord conclu
entre le Sénégal et le Mali en date du 08 juin 1963 relatif au droit d’'usage
pour le Mali des ports de Dakar et Kaolack, cet accord a été renouvelé
par le protocole d’accord du 22 février 1990.

4. Dans le cadre de la gestion du budget en mode programme, les EMASE
sont insérés dans le programme « Développement des transports et
transit des marchandises maliennes dans les ports » depuis 2018. lls ont
pour mission :

- la gestion des installations portuaires mises a la disposition du Mali
par les pays de transit et le contrble de leur exploitation ;

- lacoordination des activités de transport et de transit des marchandises
en provenance et a destination du Mali.

5. La gestion des EMASE a pour base juridique, entre autres :

- laLoin°90-106/AN-RM du 11 octobre 1990 portant création de budgets
annexes auprés des Entrep6ts Maliens au Sénégal, en Cote d’lvoire
et au Togo ;

- le Décret n°05-260/P-RM du 06 juin 2005 fixant I'organisation et les
modalités de fonctionnement des Entrepbts Maliens dans les ports de
transit ;

- le Décret n°2013-081/P-RM du 28 janvier 2013 fixant le cadre
organique des Entrepbts Maliens dans les ports de transit ;

- le Décret n°07-074/P-RM du 08 mars 2007 instituant les redevances
au titre des prestations des Entrepots Maliens dans les ports de
transit ;

- le protocole d’accord entre le Sénégal et le Mali en date du 22 février
1990 en renouvellement de 'accord du 08 juin 1963 relatif au droit
d’'usage pour le Mali des ports de Dakar et de Kaolack ;

- la convention conclue entre le Sénégal et le Mali en date du 22 février
1990, concernant les modalités d’utilisation des installations portuaires
du Sénégal affectées aux opérations de transit du Mali ;

- le cahier des charges définissant les relations entre les EMASE et le
Port Autonome de Dakar annexé a la convention.
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6. Les principales faiblesses identifiées lors la précédente vérification des
EMASE sont relatives aux regles de la comptabilité publique qui ne sont
pas toujours respectées.

Présentation des EMASE :

7. Le Décret 05-235/P-RM du 18 mai 2005 détermine le cadre organique
des entrepbts maliens dans les ports de transit et le Décret 05-260/P-
RM du 6 juin 2005 fixe leur organisation et modalités de fonctionnement.

8. Les entrepdts maliens dans les ports de transit sont dirigés par des
Directeurs nommés par arrété du Ministre chargé du transport sur
proposition du Directeur National des Transports Terrestres, Maritimes
et Fluviaux.

9. Les entrepbts maliens comprennent un Bureau de Controle et de
Sécurité en staff et deux services et deux antennes en ligne:

- le Service Statistique ;

- le Service Administratif et Financier ;
- une antenne a Diboli ;

- une antenne a Mahinamine.

10.La Loi n° 90-106/AN-RM du 11 octobre 1990 portant création de budgets
annexes auprés des Entrepbts Maliens au Sénégal, en Céte d’lvoire et
au Togo a doté les Entrepots maliens d’'un budget annexe alimenté par
les ressources provenant :

- des rémunérations de prestations portuaires effectuées par les
entrepbts ;

- des intéréts des comptes de dépbts ;
- du produit des pénalités ;
- des subventions d’Etat.

11. Ces ressources sont destinées :

- a la couverture des frais de location des installations et terrains a la
disposition des entrepbts maliens ;

- aux dépenses d’exploitation ;

- au financement du programme d’entretien, de renouvellement de leur
équipement ;

- au remboursement du service de leur dette ;

- par ailleurs la mission a noté que les EMASE accordent des
subventions aux six (06) autres Entrepdts et a la Direction Nationale
des Transports Terrestres, Maritimes et Fluviaux.

12. Leffectif actuel du personnel des EMASE est de 61 agents dont 16
fonctionnaires.
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Objet de la vérification :

13.La présente vérification porte sur 'examen des opérations de recettes
et de dépenses effectuées par les EMASE au titre des exercices 2016,
2017, 2018 et 2019 (1" semestre).

14.Elle a pour objectif de s’assurer de la régularité et la sincérité desdites
opérations.

15. Les travaux de vérification n’ont pas concerné les subventions accordées
par les EMASE.

16.Les détails sur la méthodologie de vérification sont présentés dans la
section intitulée « Détails Techniques sur la Vérification ».
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CONSTATATIONS ET RECOMMANDATIONS :

Les constatations et recommandations issues de la présente vérification
sont relatives aux irrégularités administratives et financiéres.

Irréqularités administratives :

Les irrégularités  administratives, ci-dessous, relévent des
dysfonctionnements du contréle interne.

Les Entrepéts Maliens disposent d’un manuel de procédures caduc.

17.Le point 3 de l'instruction n°00003/PRIM-CAB du 21 novembre 2002 du
Premier Ministre, relative a la méthodologie de conception et de mise
en place de systéeme de Contréle Interne dans les Services Publics, fait
obligation a tous les services publics d’élaborer et de mettre en ceuvre
« [...] un manuel de procédures de contréle interne ».

Le manuel de procédures opérationnelles, administratives, financiéres
et comptables des Entrepbts a été adopté par le Contréle Général des
Services Publics le 30 mai 2011 et il est mentionné dans ses obijectifs
que « le Manuel de procédures s’inspire des textes en vigueur ».

18.Pours’assurer de lamise ajour du manuel de procédures opérationnelles,
administratives, financiéres et comptables et de son application, la
mission a procédé a des entrevues et a une revue documentaire.

19.La mission a constaté que le manuel de procédures opérationnelles,
administratives, financiéres et comptables des entrepdts, entré en
vigueur le 30 mai 2011, n’a pas été mis a jour en fonction des différentes
reformes subies par les textes qui réglementent les finances et la
comptabilité publique.

20.La non mise a jour du manuel de procédures peut aboutir a une
inefficacité dans I'exécution des opérations comptables et financiéres
et au non-respect des procédures y afférentes des Entrepdts Maliens.

Les EMASE ne respectent pas le cadre organique des entrepbts
maliens.

21.’article 1°" du Décret 2013-081/P-RM du 28 janvier 2013 déterminant le
cadre organique des Entrepbts Maliens dans les ports de transit prévoit
pour les Entrepbts Maliens dans les ports de transit, 16 postes (dont
13 fonctionnaires et 3 contractuels), et précise les corps et les catégories.

22.Pour s’assurer du respect de la disposition susvisée, la mission a
examiné le cadre organique des Entrepdts Maliens dans les ports de
transit par rapport a la liste du personnel des EMASE. Elle a également
examiné les arrétés portant nomination des fonctionnaires.

23.La mission a constaté que I'effectif actuel des EMASE est de 61 agents
au lieu 16 agents prévus par le cadre organique. A titre illustratif, le
Service Statistique compte 15 agents alors que le cadre organique en

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiere - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)




prévoit quatre (4). Aussi, le Chef de Service Administratif et Financier est
de la catégorie B2 au lieu de la catégorie A comme prévue dans le cadre
organique.

24.Le non-respect du cadre organique peut empécher 'atteinte des objectifs.

Les EMASE ne font pas la retenue de I'imp6ét sur les traitements et
salaires.

25.article 1 de la loi N°06-067/AN-RM du 29 décembre 2006 modifiée
portant Code Général des Impdts indique : « Il est institué au profit du
budget de I'Etat un Impét sur les Traitements et Salaires applicable a
toutes les sommes payées dans I'année aux salariés par les employeurs
publics et privés, directement ou par I'entremise d’un tiers, en contrepartie
ou a I'occasion du travail, notamment a titre de traitements, indemnités,
émoluments, commissions, participations, primes, gratifications, gages,
pourboires et autres rétributions, quelles qu’en soient la dénomination et
la forme ».

L'alinéa 2 de l'article 4 du méme code précise : « Sont également
imposables au Mali, (...) les fonctionnaires ou agents de I'Etat et des
collectivités territoriales servant dans les pays étrangers ou ils sont
exemptés d'impét sur le revenu ou d’'un impdt similaire en vertu des
dispositions des accords internationaux ».

L'article 5 du méme code indique : « Pour la détermination des bases
d'imposition, il est tenu compte du montant total net des traitements,
salaires, pécules, indemnités, émoluments, primes, gratifications et de
leurs suppléments ainsi que de tous autres avantages en argent ou
en nature accordés aux intéressés, sous réserve des dispositions de
larticle 3 ».

26.Pour s’assurer du respect de ces dispositions, la mission a examiné les
états de salaires des EMASE pour la période allant du 1¢" janvier 2016
au 30 juin 2019.

27.La mission a constaté que le Directeur des EMASE, pour la période du
1¢" janvier 2016 au 30 juin 2019, soit 42 mois, n’a pas procédé a la retenue
et au versement de I'impdt sur les Traitements et Salaires (ITS) de son
personnel fonctionnaire et contractuel. En outre, des états de salaire du
personnel n'ont pas été fournis a la mission pour les exercices suivants :

- pour 2016 : avril, aolt et décembre ;
- pour 2017 : avril, juin et septembre ;
- et, pour 2019 : avril et mai.

28.La non-retenue de I'imp6t sur les traitements et salaires prive 'Etat d’'une
partie de ses ressources.

Le Chef du Service Administratif et Financier ne tient pas une
comptabilité-matiéres réguliére.

29.31.Larticle 41 du Décret n°2019-0119/P-RM du 22 février 2019 portant
réglementation de la Comptabilité-Matiéres précise : « On distingue trois
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catégories de documents de la Comptabilite-Matiéres : les documents
de base, les documents de mouvement, les documents de gestion ».

L'article 81 du méme Décret indique : « Toutes les matiéres a savoir
. les fournitures, les consommables ainsi que les biens meubles et
immeubles doivent faire I'objet de codification. Les biens meubles et
immeubles doivent en plus, faire I'objet d'immatriculation ».

L'article 20 du décret n°10-681/P-RM du 30 décembre 2010, portant
réglementation de la comptabilité-matiéres détermine la nature et le
nombre des documents de la comptabilité-matiéres. Il s’agit des :

- documents de base (la fiche matricule des propriétés immobiliéres,
la fiche de codification du matériel, le livre-journal des matiéres,
le grand livre des matiéres, la fiche casier, la fiche détenteur et le
procés-verbal de passation de service) ;

- documents de mouvement (le procés-verbal de réception, I'ordre
d’entrée et de sortie du matériel, le bordereau d’affectation du matériel,
le bordereau de mise en consommation des matiéres, le bordereau
de mutation du matériel, 'ordre de mouvement divers et le proces-
verbal de réforme) ;

- documents de gestion qui refletent le résultat d’'une période de gestion
(leétat récapitulatif trimestriel, I'inventaire).

30.Pour s’assurer de I'application de ces dispositions, la mission a procédé
a un examen documentaire et a des entrevues.

31.La mission a constaté que le Chef du Service Administratif et Financier,
Comptable-Matiéres, ne tient pas une Comptabilité-Matiéres réguliere.
En effet, les documents suivants ne sont pas tenus :

- le livre journal matiéres ;

- le compte de gestion des matiéres ;

- 'état d’inventaire ;

- le Bordereau d’Affectation du Matériel ;

- le Bordereau de Mise en Consommation des Matiéres ;
- et 'Ordre de Sortie du Matériel.

De plus, I'Ordre d’Entrée du Matériel (OEM) n’est pas établi pour
certaines dépenses.

Par ailleurs, la mission a constaté que le Chef du Service Administratif
et Financier, Comptable-Matiéres n’a pas procédé a l'inventaire des
matériels et matieres des EMASE et aucun matériel n’est codifié.

32.La tenue irréguliere de la comptabilité-matieres ne permet pas de
s’assurer de la bonne gestion du patrimoine des EMASE.

Le Directeur des EMASE ne respecte pas des dispositions du Code
des marchés publics.

33.Larticle 45 du Décret n°2015-0604/P-RM du 25 septembre 2015 portant
Code des Marchés Publics et de Délégations de Service Public précise :
« les marchés définissent les engagements réciproques des parties
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contractantes et doivent contenir au moins les mentions suivantes : [...]
t) la date de notification ».

L'article 22 de I'Arrété n°2015-3721/MEF-SG du 22 octobre 2015
fixant les modalités d’application du Décret n°2015-0604/P-RM du 25
septembre 2015 portant Code des Marchés Publics et des Délégations
de Service Public indique : « En application de I'article 9.2 du code, les
achats de I'Etat et des Etablissements publics nationaux dont la valeur
est inférieure aux seuils de passation des marchés publics font I'objet
des procédures de Sollicitation de Prix suivants : Demande de Cotation ,
Demande de Renseignement et de Prix a compétition restreinte (DRPR),
Demande de Renseignement et de Prix a compétition ouverte (DRPO)

[...] ».

L'article 24 du méme arrété précise : « La procédure de demande de
renseignement et de prix a compétition restreinte s’applique aux achats
dont les montants estimés sont supérieurs ou égaux a cing millions
(5000 000) de francs CFA et inférieurs aux montants ci-aprés : vingt-cing
millions (25 000 000) de francs CFA pour les travaux et les fournitures et
services courants ; quinze millions (15 000 000) de francs CFA pour les
prestations intellectuelles [...] ».

L'aliéna de l'article 11 du méme arrété indique : «Dés réception d’'une
offre dans I'enveloppe conforme aux dispositions de I'article 70 du Code,
il est procédé: [...]son enregistrement dans un registre avec remise d’'un
récépissé au Candidat [....] ».

34.Pour s’assurer du respect de ces dispositions, la mission a examiné les
documents suivants : le Plan de Passation des Marchés, les contrats
de marchés et le registre qui retrace I'enregistrement des plis lors de la
réception des offres.

35.La mission a constaté que le Directeur des EMASE ne respecte pas
des dispositions du Code des Marchés Publics et des Délégations de
Service Public. En effet :

- douze (12) contrats de marché conclus par les EMASE ne font pas
apparaitre la mention relative a la date de notification.

- les EMASE ont établi, pour les achats inférieurs au seuil de passation
de marché sur la période sous revue, 37 contrats simplifiés en lieu et
place des marchés qui devraient étre conclus selon les procédures de
DRPR.

- les EMASE n’enregistrent pas systématiquement dans un registre, la
réception des plis des soumissionnaires suite a des appels d’offres.

36.Le non-respect des dispositions du Code des marchés publics ne permet
pas de s’assurer de la transparence dans la procédure de conclusion
des contrats et celle de la réception des plis.

Le Directeur des EMASE fait exercer la fonction de comptable public
par un agent non habilité.

37.L’article 15, alinéas 3 et 4, du Décret n°2018-0009/P-RM du 10 janvier
2018 portant Réglement Général sur la Comptabilité Publique précise :
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« Est comptable de fait, toute personne qui, sans avoir la qualité de
comptable public ou sans agir sous le contrdle et pour le compte d’'un
comptable public, s’immisce dans la gestion de deniers publics. Il encourt
de ce fait les mémes obligations et responsabilités que le comptable
public, sans préjudice des poursuites judiciaires ».

L'article 17 du méme Décret indique : « Les comptables publics deniers
et valeurs visés a l'article 16 du présent décret sont seuls habilités
a effectuer les opérations ci-apres décrites : la prise en charge et le
recouvrement des réles, titres de perception, bulletins de liquidation et
ordres de recettes non fiscales qui leur sont remis par un ordonnateur

[...] ».

38.Pour s’assurer du respect de ces dispositions, la mission a demandé pour
examen les actes de nominations et les contrats des agents chargés de
la manipulation des deniers et valeurs pour le compte des EMASE.

39.La mission a constaté que le Chef de parking de Mbao procéde a la
collecte et au versement des recettes dans le compte bancaire des
EMASE en lieu et place d’'un comptable public.

Mbao est une zone affectée aux EMASE, par les autorités sénégalaises
par la convention conclue le 26 janvier 2019 entre le port autonome
de Dakar et les EMASE, pour exploiter le nouveau parking d’attente
moderne des camions en provenance du Mali.

Ainsi, sans avoir accompli les mémes obligations et responsabilités
d’'un comptable public, le Chef de parking de Mbao s’adonne a la garde
et a la conservation des fonds publics, au maniement des fonds, a la
conservation des piéces justificatives des opérations et des documents
de la comptabilité.

40.Le maniement de fonds par un agent outre qu’un comptable public peut
favoriser une mauvaise gestion des ressources publiques.

L’Agent Comptable et les Régisseurs des EMASE n’ont pas rempli les
obligations légales nécessaires pour leurs prises de fonction.

41.Les articles 23 du Décret n°2014-0349/P-RM du 22 mai 2014 et du Décret
n°2018-0009/P-RM du 10 janvier 2018 portant Réglement Général sur la
Comptabilité Publique indiquent : « Les comptables publics sont astreints
a la prestation de serment devant le juge des comptes et a la constitution
de garanties [....] Aucun comptable ne peut entrer en fonction s’il n’a
pas justifié de I'accomplissement de ces deux obligations. Un arrété
du ministre chargé des Finances fixe les conditions de constitution, de
gestion et de libération des garanties des comptables publics [...] ».

L'article 29 de I'Arrété n°2017-3867/MEF-SG du 17 novembre 2017
fixant les modalités de création, de fonctionnement des régies de
recettes et des régies d’avances, ainsi que les conditions de nomination
des régisseurs précise : « Avant d’entrer en fonction, le Régisseur est
tenu de constituer un cautionnement dont le montant varie en fonction
du cumul des avances accordées ou des recettes encaissées comme
suit :
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- de 10 000000 a 100 000000 =deux cent mille (200 000) francs CFA ;
- de 100 000 001 a 200 000000=.trois cent mille (300 000) francs CFA;
- de 200 000001 a 500 000000=cing cent mille (500 000) francs CFA ;
- au-dela de cing cent (500) millions=un million (1 000 000) francs CFA ».

L'article 32 du méme arrété indique : « Avant d’entrer en fonction, le
regisseur doit préter serment devant le juge des comptes [...] ».

L'article 11 de P'Arrété n°06-2223/MEF-SG du 06 juin 2006 portant
institution d’une régie de recettes auprés de la Direction des Entrepbts
Maliens au Sénégal précise : « Le régisseur est soumis aux obligations
et aux responsabilités des comptables publics. Il est astreint au paiement
du cautionnement conformément a la Iégislation en vigueur ».

42.Pour s’assurer du respect de ces dispositions, la mission a examiné les
textes fixant les modalités de création, de fonctionnement des régies de
recettes et des régies d’avances ainsi que les conditions de nomination
des régisseurs. Elle a également demandé, par Mémo n°001 du 26
décembre 2019, les preuves de la prestation de serment des comptables
publics ainsi que la constitution du cautionnement.

43.La mission a constaté que l'agent comptable et les régisseurs des
EMASE, avant leur entrée en fonction, n'ont ni constitué la caution de
garantie ni prété serment devant le juge des comptes conformément a
la réglementation en vigueur. |l s’agit :

- de '’Agent Comptable pour la non-prestation de serment malgré la
Lettre n°182/EMASE du 07 ao(t 2017 des EMASE adressée a la
Direction Nationale du Trésor et de la Comptabilité Publique pour
I'organisation de ladite prestation ;

- du Régisseur de recettes de la Direction des EMASE pour la non-
prestation de serment et le non-paiement de la caution ;

- et du Régisseur de recettes de I'antenne de Diboli pour la non-
prestation du serment.

44.’absence de prestation de serment et la non constitution de cautions
par 'agent comptable et les régisseurs ne permettent pas de couvrir les
EMASE en cas de pertes financiéres.

Recommandations :

45.Le Ministére des Transports et de la Mobilité Urbaine doit faire :

- procéder a la relecture du manuel de procédures administratives,
comptables et financiéres des Entrepots du Mali dans les ports de
transit.

46.Le Directeur National du Trésor et de la Comptabilité Publique doit :

- veiller a la prestation de serment et au paiement de la caution de
garantie des régisseurs de recettes.

47.Le Directeur Général des Impéts doit :

- veiller au recouvrement des ITS auprés des EMASE.
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48.Le Directeur des EMASE doit :

- faire procéder a la collecte et au versement des recettes du parking
de Mbao par un comptable public ;

- respecter le cadre organique ;

- retenir et reverser I'imp6t sur les traitements et salaires du personnel
fonctionnaire et contractuel ;

- mentionner la date de notification sur les contrats ;
- utiliser la procédure de DRPR pour les contrats dont le seuil I'exige ;

- enregistrer les plis des soumissionnaires dans le registre de réception
des offres .

49.Le Chef du Service Administratif et Financier doit :

- tenir une comptabilité réguliere et sincére en ce qui concerne
I'élaboration des comptes annuels ;

- tenir tous les documents de la comptabilité-matieres ;

- procéder a la codification de tous les biens et a linventaire des
matériels en fin d’année.

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiere - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)
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Irréqularités financiéres :

Le montant total des irrégularités financiéres ci-dessous s’éléeve a
754 651 934 FCFA.

L’Agent comptable n’a pas recouvré tous les rejets de chéques.

50.Le point D.4 du manuel des procédures administratives, comptables et
financiéres des services du trésor indique : « [...] Les rejets de chéque
ou de virements doivent étre suivis trés attentivement par le comptable.
Les rejets de chéque font I'objet d’'un relevé détaillé journalier dont copie
doit étre obligatoirement adressée a la DNTCP. Les régularisations
doivent impérativement intervenir au bout de dix (10) jours francs a
compter de la date de réception du rejet. A défaut, 'opération initiale de
recette devra étre annulée. Cette régularisation ne peut se faire qu’en
numeéraire ou avec un chéque certifié [...] ».

51.Pour s’assurer du respect de ces dispositions, la mission a examiné
les relevés bancaires et requis par Mémo n°007 du 22 janvier 2020, les
preuves de la régularisation des chéques retournés impayés.

52.Lamission a constaté que parmiles neuf (09) chéques retournés impayes
pour insuffisance de provision, huit (08) ont été régularisés par leurs
émetteurs au cours des jours qui ont suivi le rejet soit par émission d’'un
autre cheque soit par paiement en espéces. Cependant, le cheque d’un
montant de 1 950 000 FCFA rejeté le 22 janvier 2018 n’a pas encore été
réegularisé par son émetteur a la date du passage de la mission.

Le Chef du Service Administratif et Financier a produit des comptes
qui ne refletent pas la sincérité et la réalité.

53.Larticle 29 de la Loi n°2013-028 du 11 juillet 2013 relative aux lois de
finances indique : « les prévisions de ressources et de charges de I'Etat
doivent étre sinceéres.

Elles doivent étre effectuées avec réalisme et prudence, compte tenu
des informations disponibles au moment ou le projet de loi de finances
est établi ».

L'article 34 de la méme loi dispose : « Les budgets annexes comprennent,
d’'une part, les recettes et les dépenses d’exploitation, d’autre part, les
dépenses d’investissement et les recettes spéciales affectées a ces
dépenses. Les opérations des budgets annexes s’exécutent comme les
opérations du budget général ».

Le point 10.1 du Manuel de procédures opérationnelles, administratives,
financiéres et comptables des Entrep6ts Maliens dans les ports de transit
indique : « La comptabilité de I'ordonnateur comprend les différentes
situations d’exécution :

- certificats de recettes et de dépenses mensuels ;

- comptes administratifs trimestriels et annuels.
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L’Agent comptable établit I'état d’exécution de recettes par nature qui
comprend les émissions, les recouvrements, les restes a recouvrer, le
signe et le soumet a la signature du Directeur. Il doit faire ressortir la
situation des recettes du mois et rappeler le cumul des mois antérieurs.
Apres vérification, le Directeur de 'Entrepét signe le certificat de recettes
et le transmet au délégué du contréle financier pour visa. Le délégué du
contrdle financier aprés vérification, vise le certificat de recettes et le fait
retourner au Directeur des entrepdts.

Ventilation :
- Une copie pour 'agent comptable ;
- Une copie pour le délégué du contréle financier ;
- Une copie pour la Direction des Finances et du Matériel ;
- Une copie pour la Direction du Trésor ».

54.Pour s’assurer du respect de ces dispositions, la mission a comparé
les montants des recettes inscrits sur les certificats de recettes aux
montants réellement encaissés dans les comptes bancaires des EMASE
et a également rapproché les comptes administratifs au paiement des
dépenses effectuées sur les comptes bancaires. Elle a aussi analysé les
états de rapprochement bancaire.

55.La mission a constaté que les comptes annuels constitués des certificats
de recettes et des comptes administratifs produits par le Chef du
Service Administratif et Financier ne sont pas conformes aux recettes et
dépenses effectuées. En effet :

- les certificats de recettes ne donnent pas [I'exhaustivité des
encaissements effectués et reversés dans les comptes bancaires. Il
ressort du rapprochement des certificats de recettes et des relevés
bancaires un écart de recettes encaissées en banque mais qui
n‘apparaissent pas dans les certificats pour les exercices 2016,2017
et 2018.

- aussi, le montant total des mandats payés, pour les exercices
2016, 2017 et 2018, comptabilisés dans les comptes administratifs
est inférieur au montant total des dépenses effectuées sur les
comptes bancaires de 208 790 307 FCFA. Pratique qui montre que
certaines dépenses des EMASE ne respectent pas les procédures
des dépenses publiques notamment 'engagement, la liquidation et
'ordonnancement. Le tableau n°1 ci-dessous donne la situation du

rapprochement.
Tableau n°1 : rapprochement comptes administratifs et relevés bancaires
(en FCFA)
Désignation 2018 2017 ‘ 2016 ‘ Total

Total Débits banque (a)

2892 343 954

2370 252 437

1716 574 835

6979 171 226

Total Mandats payés (b)

2687180714

2 366 831 965

1716 368 240

6770 380 919

Ecart(c)=a-b

205 163 240

3420 472

206 595

208 790 307
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56.L’incohérence entre les écritures comptables et |a réalité des opérations
met en doute la sincérité des opérations de recettes et de dépenses
réalisées par les EMASE.

Le Directeur et ’Agent Comptable ont minoré des redevances.

57.Larticle 2 du Décret n°07-074/P-RM du 8 mars 2007 instituant les
redevances au titre des prestations des Entrep6ts Maliens dans les ports
de transit indique : « Le taux des redevances pour la coordination des
activités des transports et de transit des marchandises en provenance
ou a destination du Mali est fixé a 500 F CFA par tonne ».

L'article 8 du Décret n°2018-0009/P-RM du 10 janvier 2018 portant
Réglement Général sur la Comptabilité Publique précise : « Est
ordonnateur toute personne ayant qualité au nom de I'Etat de prescrire
I'exécution des recettes et/ou des dépenses inscrites au budget ».

Les paragraphes 1, 2, 3,4 et 6 de I'article 39 du méme décret indiquent :
« Dans les conditions prévues pour chacune d’elles, les recettes sont
constatées, liquidées et ordonnancées avant d’étre prises en charge
et recouvrées. La constatation a pour objet d’identifier et d’évaluer la
matiere imposable. La liquidation a pour objet de déterminer le montant
de la créance sur les redevables et d‘indiquer les bases sur lesquelles
elle est effectuée. Toute créance constatée et liquidée fait I'objet d’'un
titre de perception ou d’'un ordre de recette émis par I'ordonnateur du
budget concerné qui en a seul linitiative [...]. Les redevances pour
services rendus et les autres produits divers et éventuels de I'Etat sont
percus sur ordres de recettes formant titres de perception des créances
constatées par états de liquidation ou décisions administratives ».

58.Pour s’assurer du respect de ces dispositions, la mission a valorisé
les quantités en tonne mentionnées dans les rapports statistiques des
EMASE et a rapproché ce montant a celui inscrit au titre de la perception
des redevances dans les certificats.

59.La mission a constaté que les recettes au titre des redevances de
prestations, n’ont pas été calculées pour 'ensemble des marchandises
ayant transité par le port en provenance ou a destination du Mali. En
effet, la valorisation des quantités mentionnées dans les rapports
statistiques donne un montant de 6 576 848 271 FCFA alors que le total
des montants inscrits sur les certificats de recettes est de 6 310 929 876
FCFA soit un écart de 265 918 395 FCFA. Le tableau n°2 ci-dessous
donne la situation des recettes minorées.

Tableau n°2 : Situation des recettes minorées dans les certificats de recettes
(en FCFA)

de janvier a

Désignation 2018 2017

juin-19

Redevance recalculée

(@) 981203 257 | 1968 771600| 1916685414 1710188 000| 6576 848 271

Certificats de recettes

(b)

Ecart

967 580 605| 1883718627 | 1870171905 1589458 739| 6310929 876

13 622 652 85 052 973 46 513 509 120 729 261 265918 395
c=a-b
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Le Directeur des EMASE a irrégulierement utilisé les installations
portuaires au profit d’autres pays de la sous-région.

60.L’article 1°¢" de I’Accord conclu entre le Sénégal et le Mali en date du 22
février 1990 stipule : « Le Gouvernement de la République du SENEGAL
réserve au Gouvernement de la République du MALI, dans le cadre du
présent Accord, le droit d’'usage des Ports de Dakar et de Kaolack pour
tout ce qui concerne le trafic voyageurs ou marchandises en provenance
ou a destination du MALI ».

L'article 2 du Décret n°07-074/P-RM du 8 mars 2007 instituant les
redevances au titre des prestations des entrepbts maliens dans les ports
de transit indique : « Le taux des redevances pour la coordination des
activités des transports et de transit des marchandises en provenance
ou a destination du Mali est fixé a 500 F CFA par tonne ».

Les paragraphes 1, 2, 3,4 et 6 de l'article 39 du Décret n°2018-0009/
P-RM du 10 janvier 2018 portant Réglement Général sur la Comptabilité
Publique indiquent : « Dans les conditions prévues pour chacune
d’elles, les recettes sont constatées, liquidées et ordonnancées avant
d’étre prises en charge et recouvrées. La constatation a pour objet
d’identifier et d’évaluer la matiére imposable. La liquidation a pour objet
de déterminer le montant de la créance sur les redevables et d‘indiquer
les bases sur lesquelles elle est effectuée. Toute créance constatée
et liquidée fait I'objet d’'un titre de perception ou d’un ordre de recette
émis par 'ordonnateur du budget concerné qui en a seul l'initiative [...].
Les redevances pour services rendus et les autres produits divers et
eéventuels de I'Etat sont percus sur ordres de recettes formant titres de
perception des créances constatées par états de liquidation ou décisions
administratives ».

61.Afin de s’assurer de I'application de ces dispositions, la mission a
demandé et examiné les rapports statistiques des mouvements des
marchandises et les certificats de recettes pour la période sous-revue.

62.La mission a constaté que le Directeur des EMASE a irrégulierement
pris en charge des marchandises des pays de la sous-région. En
effet, il a utilisé les installations portuaires, destinées exclusivement
aux marchandises en provenance ou a destination du Mali, pour le
débarquement des marchandises d’autres pays de la sous-région tels
que la Cote d’lvoire, le Ghana, la Guinée Conakry, le Niger... Aussi, ces
prestations n’ont pas fait I'objet de facturation au titre des redevances
pour la coordination des activités des transports et de transit.

La quantité totale des marchandises d’autres pays non facturées s’éléve
a 530 911,46 tonnes sur la période sous revue. Le montant total de
la redevance non-facturée s’éléve a 265 455 732 F CFA. Le détail se
trouve dans le tableau n°3 ci-apreés.
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Tableau n°3 : les marchandises, en transit a destination des pays de la

sous-région

Désignation

Janvier a
juin-19

2018

2017

2016

Totaux

Autres destinations via

Diboly en tonne (source

rapport des statistique 41 238,00 93 854,00 113 603,00 132 722,00 381 417,00
et base de données

informatique)

Autres destinations via |, 515 4q1 12826,80| 13349,17| 119 106,00 149 494,46
port EMASE en tonne ' ’ ’ ’ ’
Total des 45 450,49 | 106 680,80 | 126 952,17 | 251 828,00 530 911,46
marchandises en tonne

Taux de la redevance 500 500 500 500 500
Redevance calculée 22 725244 | 53 340 401 | 63476 087 | 125914 000| 265 455 732,00

Le Chef du Service Administratif et Financier n’a pas exigé le
remboursement des frais de missions non effectuées.

63.L’article 8 du Décret n°2016-0001/P-RM du 15 janvier 2016 fixant les
conditions et les modalités d’octroi de I'indemnité de déplacement et de
mission dispose : « Les missions sont justifiées par 'ordre de mission
dimentvisé par les autorités compétentes et par la carte d’embarquement
s’il'y a lieu. Toute mission non justifiée dans les 15 jours qui suivent la fin
de la mission fait 'objet d’'un ordre de recette ».

64.La mission, pour s’assurer de la régularité et de la sincérité des
indemnités de déplacement et de mission, a procédé a un examen des
pieces justificatives des missions. Elle a ensuite rapproché la durée
de la mission indiquée sur I'ordre de mission aux états de paiement et
comparé, a travers les visas des autorités compétentes, le nombre de
jours effectués aux jours payés.

65.La mission a constaté qu'en 2017, 2018 et 2019, le Chef du Service
Administratif et Financier n’a pas exigé le remboursement des jours
de mission non effectués par les agents. En effet, la durée effective de
certaines missions évaluée a travers les visas au départ et au retour
est inférieure au nombre de jours payés suivant les ordres de mission y
afférents. Le montant total des jours d’indemnité non remboursés s’éléve
a4 325000 FCFA.

Le Directeur a ordonné et le Chef du Service Administratif et Financier
a payé des indemnités de déplacement et de mission indues.

66. L ’article 42 de la Loi n°2014-049 du 19 septembre 2014, portant principes
fondamentaux de la création, de I'organisation et du contréle des services
publics dispose : « Les missions diplomatiques sont situées dans la
hiérarchie des services publics de I'Etat au méme niveau qu’un service
central. Les missions consulaires et les services des zones franches
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sont situés dans la hiérarchie des services publics de I'Etat au méme
niveau qu’une division de service central ».

L'article 8 du Décret n°2016-0001/P-RM du 15 janvier 2016 fixant les
conditions et les modalités d’octroi de I'indemnité de déplacement et de
mission dispose : « Les missions sont justifiées par I'ordre de mission
dimentvisé parles autorités compétentes et parla carte d’embarquement
s’il y a lieu. Toute mission non justifiée dans les 15 jours qui suivent la fin
de la mission fait 'objet d’'un ordre de recette ».

L'article 9 du méme décret précise : « L'indemnité de déplacement et de
mission octroyée a I'occasion des missions a I'extérieur est fixée ainsi
qu’il suit :*

Catégorie ‘ Bénéficiaires Montants
Directeur de service central et assimilé, 150 000 FCFA
1] Inspecteur en Chef,
Chef de division de service central et
assimilé c
Préfet Adjoint, Sous-Préfet 100 000 FCFA
v Greffier en Chef
Chef de section de service central et
V assimilé 90 000 FCFA
VI Autre fonctionnaire et agent de I'Etat 80 000 FCFA

67.Dans les zones ci-apres, cette indemnité est majorée conformément au
tableau ci-apres :

Zones Localités Taux de majoration

Exceptionnelle Pays du continent européen 50%
B Zones hors CFA de I'Afrique de I'Ouest 30% 30%
C Zone CFA de I'Afrique de I'Ouest 25% 25%

68.La mission, pour s’assurer de la régularité et de la sincérité des
indemnités de déplacement et de mission, a procédé a un examen des
pieces justificatives des missions. Elle a également rapproché les taux
journaliers payés aux missionnaires aux taux journaliers Iégaux des frais
de déplacement.

69.La mission a constaté que le Directeur a ordonné et le Chef du Service
Administratif et Financier a payé des indemnités de déplacement et de
mission indues. En effet, les taux journaliers payés aux missionnaires
sont supérieurs aux taux réglementaires fixés par catégorie. Le montant
total de ces majorations irrégulieres s’éléve a 3 062 500 FCFA.

Le Chef du Service Administratif et Financier n’a pas justifié des
indemnités de déplacement et de mission.

70.L’article 8 du Décret n°2016-0001/P-RM du 15 janvier 2016 fixant les
conditions et les modalités d’octroi de I'indemnité de déplacement et de
mission dispose : « Les missions sont justifiées par I'ordre de mission
ddmentvisé parles autorités compétentes et parla carte dembarquement
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s’il y a lieu. Toute mission non justifiée dans les 15 jours qui suivent la fin
de la mission fait 'objet d’'un ordre de recette ».

71.Pour s’assurer de la régularité et de la sincérité des indemnités de
déplacement et de mission, I'équipe de vérification a procédé a un
examen des piéces justificatives y afférentes.

72.La mission a constaté que le Chef du Service Administratif et Financier
a paye des indemnités de déplacement et de mission qui n'ont pas été
justifiées par les ordres de mission visés et/ou les cartes d’'embarquement
conformément a la réglementation en vigueur. Le montant total des
indemnités irrégulierement justifiées s’éleve a 5 150 000 FCFA.
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TRANSMISSION ET DENONCIATION DE FAITS PAR
LE VERIFICATEUR GENERAL AU PRESIDENT DE LA
SECTION DES COMPTES DE LA COUR SUPREME ET AU
PROCUREUR DE LA REPUBLIQUE PRES LE TRIBUNAL DE
GRANDE INSTANCE DE LA COMMUNE lli DU DISTRICT DE
BAMAKO CHARGE DU POLE ECONOMIQUE ET FINANCIER,
RELATIVEMENT :

- au non-recouvrement de tous les rejets de chéques pour un montant
total de 1 950 000 FCFA ;

- a lincohérence entre les écritures comptables et la réalité des
opérations pour un montant total de 208 790 307 FCFA ;

- a la minoration des recettes dans les certificats de recettes pour un
montant total de 265 918 395 FCFA ;

- a la non-facturation des redevances au titre de I'utilisation irréguliere
des installations portuaires au profit d’autres pays de la sous-région
pour un montant total de 265 455 732 FCFA ;

- a la non-exigence du remboursement des jours de mission pour un
montant de 4 325 000 FCFA ;

- au paiement des indemnités de déplacement et de mission indues
pour un montant de 3 062 500 FCFA ;

- a la justification irréguliere des indemnités de déplacement et de
mission pour un montant de 5 150 000 FCFA.
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CONCLUSION :

L'importance du secteur des transports, en matiere d’échange de biens
et de marchandises, pour 'économie malienne n’est plus a démontrer.
Cependant, il pourrait étre hypothéqué par divers risques liés a la mauvaise
application des textes le régissant.

Les travaux de vérification financiére de la gestion des Entrepots Maliens
au Sénégal (EMASE) ont permis de mettre en exergue des faiblesses du
contrble interne ainsi que des irrégularités a caractére financier. En effet,
des irrégularités ont été détectées dans les procédures de la gestion du
personnel, de la tenue de la comptabilité-matiéres, de la retenue des impbts
sur les salaires, de la passation des marchés et, de la tenue des comptes
annuels. Des violations ont également été constatées dans la gestion des
indemnités de déplacement ainsi que dans la facturation des redevances
au titre des prestations des entrepots maliens.

Les EMASE ne soumettent pas les contrats aux procédures des DRP compte
tenu de leur situation géographique et des dépenses que cela entrainerait.

Par ailleurs, les EMASE donnent des subventions a la DNTTMF et aux six
autres Entrepéts (Cote d’lvoire, Ghana, Togo, Guinée, Benin et Mauritanie).

Auregard des constats ci-dessus, la mission aformulé des recommandations
en vue d’apporter des améliorations nécessaires pour une meilleure
utilisation des ressources des EMASE.

Bamako, le 09 juillet 2020
Le Vérificateur
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DETAILS TECHNIQUES SUR LA VERIFICATION :

Les travaux de la présente vérification ont ét¢ menés conformément au
Guide d’audit du secteur public approuvé par I'Arrété n°10-1251/MEF-SG
du 11 mai 2010 du Ministre chargé des Finances et a celui du Bureau du
Vérificateur Général, tous deux inspirés des normes ISA.

Objectif :
L’objectif de la mission a consisté a s’assurer de la sincérité et de la régularité
des opérations de recettes et de dépenses effectuées par les EMASE.

Etendue :

La vérification a porté d’une part, sur les achats par cotation, les achats par
Demande de Renseignement et de Prix, les marchés et, d’autre part, sur les
opérations de recettes.

Elle a couvert les exercices de 2016, 2017, 2018 et 2019 (1¢" janvier au 06
juin 2019).

Méthodologie :
L'approche méthodologique retenue a consisté a :

- 'analyse des textes Iégislatifs et réglementaires régissant la création
et les modalités d’organisation et de fonctionnement des EMASE ;

- 'analyse des textes relatifs aux procédures d’exécution des dépenses
publiques ;

- les entrevues avec les responsables des EMASE ;
- le recoupement des informations ;
- 'examen analytique ;

- 'examen des piéces justificatives des dépenses et des recettes a
travers le sondage ;

- 'observation physique.

Début et fin des travaux :

Les travaux aux fins du présent rapport ont commencé le 23 décembre
2019 et ont pris fin le 30 janvier 2020.

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiere - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)
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RESPECT DU PRINCIPE DU CONTRADICTOIRE :

Le principe du contradictoire a été observé tout au long de la mission :

- les résultats préliminaires des travaux ont été discutés avec les
principaux responsables concernés des EMASE ;

- une restitution préliminaire a eu lieu le 3 janvier 2020.

Le BVG a transmis le rapport provisoire aux Entrepots Maliens au Sénégal
par la Lettre n°conf.0266/2020/BVG du 23 juillet 2020 pour recueillir ses
observations, les réponses écrites des Entrep6ts Maliens au Sénégal sont
parvenues par Lettre n°143/EMASE le 26 mai 2020.
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Liste des recommandations

Le Ministére des Transports et de la Mobilité Urbaine doit faire :

- procéder a la relecture du manuel de procédures administratives,
comptables et financiéres des Entrepots du Mali dans les ports de
transit.

Le Directeur National du Trésor et de la Comptabilité Publique doit :

- veiller a la prestation de serment et au paiement de la caution de
garantie des régisseurs de recettes.

Le Directeur Général des Impéts doit :
- veiller au recouvrement des ITS auprés des EMASE.

Le Directeur des EMASE doit :

- faire procéder a la collecte et au versement des recettes du parking
de Mbao par un comptable public ;

- respecter le cadre organique ;

- retenir et reverser I'imp0ot sur les traitements et salaires du personnel
fonctionnaire et contractuel ;

- mentionner la date de notification sur les contrats ;
- utiliser la procédure de DRPR pour les contrats dont le seuil I'exige ;

- enregistrer les plis des soumissionnaires dans le registre de réception
des offres ;

- facturer la redevance sur les marchandises en transit au Mali a
destination des pays de la sous-région.

Le Chef du Service Administratif et Financier doit :

- tenir une comptabilité réguliere et sincére en ce qui concerne
I'élaboration des comptes annuels ;

- tenir tous les documents de la comptabilité-matiéres ;

- procéder a la codification de tous les biens et a I'inventaire des
matériels en fin d’année.

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiere - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)
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Tableau des irrégularités financiéres en FCFA

Irrégularités Financiéres

1 950 000 :
Le recouvrement de tous les rejets de chéques

208 790 307 :
L'incohérence entre les écritures comptables et la réalité des
opérations

265918 395 :
La minoration des recettes dans les certificats de recettes

265455732 :
La non-facturation des redevances au titre de I'utilisation
irréguliére des installations portuaires au profit d’autres pays
de la sous-région

4 325 000 :
Paiement des indemnités de déplacement et de mission non
justifiées

3062 500 :
Le paiement des indemnités de déplacement et de mission
indues

5150 000 :
Le paiement des indemnités de déplacement et de mission
non justifié au retour par des piéces requises

754 651 934
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OBSERVATION DE L’ENTITE SUR LE RAPPORT
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République du Mali
Un Peuple - Un But - Une Foi

Bureau bpu VERIFICATEUR GENERAL

Bamako, le 22 avril 2020

N°conf.0201/2020/BVG /r

(0

Objet : Transmission du rapport provisoire et des formulaires de constatations et recommandations,
pour observations.

Le Vérificateur Général

_: ‘al ’l A
l% iir &j\! ‘EL Monsieur le Directeur des Entrepéts

Maliens au Sénégal (EMASE)
- Dakar/Sénégal -

Monsieur le Directeur,

Jai 'honneur de vous transmettre le rapport provisoire de la vérification financiére des
Entrepbts Maliens au Sénégal, au titre des exercices de 2016 a 2019 (1%" semestre) en vous
demandant de bien vouloir me faire parvenir les éléments de réponse y afférents, au plus tard le 29
mai 2020, conformément a I'article 13 de la Loi n°2012-009 du 8 février 2012 abrogeant et remplacant
la Loi n°03-030 du 25 aodt 2003 instituant le Vérificateur Général.

Au regard de cet article, les réponses des entités doivent étre concises et s'inscrire dans les
limites des résultats communiqués.

Vous trouverez, a cet effet, des formulaires a renseigner annexés a la présente lettre.

Il est important de rappeler qu'a défaut d'éléments de réponse dans le délai indiqué les
constatations et recommandations seront considérées comme définitives.

Vous en souhaitant bonne réception, je vous prie d’agréer, Monsieur le Directeur, 'assurance
de ma considération distinguée.

Piéces jointes :

- Rapport provisoire ;

- Formulaire sur les constatations ;

- Formulaire sur ies recommandations ;

- Clé USB contenant les versions électroniques (a reto%nsc)-:b\

\WR fo%‘ (\i.e Vérificateur Général,

?,‘)U MA(/ ax \‘
\} £ A
{ :) - ":2 \«ﬁ xi"‘
7,

imba Alhamdou BABY
fficier de I’Ordre National

Immeuble BVG Hamdallaye ACI 2000 Rue 286 - BP : E 11 87 - Bamako - Mali
Tél. : (+223) 20 29 70 25 - (+223) 20 29 40 78 / Fax (+223) 20 29 70 26 / Site Web : www.bvg-mali.org
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REPUBLIQUE DU MALLI
Un Peuple  Un But - Une Foi

Hde S eV e ek Rk

MINISTERE DES TRANSPORTS
ET DE LA MOBILITE URBAINE
HREA R AR AR A K
DIRECTION NATIONALE DES TRANSPORTS,
TERRESTRES, MARTIMES ET FLUVIAUX

RREHRFE Rk Tk

ENTREPOTS MALIENS AU SENEGAL

(CONFIDENTIEL)

Dakar, le 26 Mai 2620

LE DIRECTEUR DES ENTREPOTS MALIENS AU SENEGAL
A
MONSIEUR LE VERIFICATEUR GENERAL

BAMAKO

Réf 1 N° conf.0201/2020/BVG
du 22 Avril 2020,

Objet : Transmission des éléments de répoases sur les constats
formulés dans le rapport proviseire a ’issue de la vérifieation
financiére des EMASE,

Piéces Jointes :

- Formulaire renseigné sur les constatations ;
- Formulaire renseigné sur les recommandations.

Faisant suite 4 votre lfettre citée en référence et relative 4 Pobjet sus-indigné, j°ai I’honneur de vous
fransmaftre los dldments de dponse sur toy constals coilenus dans le rapport provisowre a J'issue de la
vérification financiére des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) pour les exercices 2016, 2017, 2018 ot
au 30 juin 2019, :

Par ailleurs, Jattire votre attention que la copie physique du rapport provisoire ainsi que la cl¢é
USB contenant les versions électroniques (& laire retourner) ne sont pas parvenues aux EMASE. -

Vous en souhaitant bonne réception, Veuillez agréer, Monsieur le Vérificateur : Général,
Pexpression de ma haute considération. :

Ampliation :
- DNTTMF. L. v P/CR.

Bureaux : Direction Bel-Air Bd du Centenaire de Ia Commune de Dakar
Téléphone : 00221 33- 832-83-27//Fax : 60221 33 832-57-94
emse@dsentao.sn
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Bamako, le 22 avril 2020

Le Vérificateur Général

A
Monsieur le Directeur Général des Impéts

- Bamako -

Obijet : Transmission du rapport provisoire et des formulaires de constatations et recomman dations,
pour observations.

Monsieur le Directeur Général,

J'ai 'honneur de vous transmettre les constatations et recommandations extraites du rapport
provisoire de la mission de vérification financiére des Entreplts Maliens au Sénégal, au titre des
exercices de 2016 a 2019 (1°" semestre), en vous demandant de bien vouloir me faire parvenir les
éléments de réponse y afférents, au plus tard le 29 mai 2020, conformément & I'article 13 de Ia Loi
n°2012-009 du 8 février 2012 abrogeant et remplacant la Loi n°03-030 du 25 aodt 2003 instituant le
Vérificateur Général.

Au regard de cet article les réponses doivent étre concises et s'inscrire dans les limites des
résultats communiqués.

Vous trouverez, a cet effet, des formulaires a renseigner annexés a la présente lettre.

Il est important de rappeler qu'a défaut d’éléments de réponse dans le délai indiqué les
constatations et recommandations seront considérées comme définitives.

Vous en souhaitant bonne réception, je vous prie d’agréer, Monsieur le Directeur Général,
I'assurance de ma considération distinguée.

Piéeces jointes :

- Extrait du rapport provisoire ;

- Formulaire sur les constatations :

- Formulaire sur les recommandations.

‘Le Vérificateur Général,

¥

T

R ~Samba Alhamdou BABY
Officier de I’'Ordre National

e wte Thloy o

Immeuble BVG Hamdallaye ACI 2000 Rue 286 - BP : E 11 87 - Bamako - Mali .
Tél. : (+223) 20 29 70 25 - (+223) 20 29 40 78 / Fax (+223) 20 29 70 26 / Site Web : www.bvg-mali.org
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MINISTERE DE L’ECONOMIE REPUBLIQUE DU MALI
ET DES FINANCES Un Peuple - Un But - Une Foi

DIRECTION GENERALE DES g
IMPOTS

Bamako, Le 9 1 MAT 2020

) , LE DIRECTEUR GENERAL DES IMPOTS
=nz=1104 merF-npal I-)

L MONSIEUR LE VERIFICATEUR GENERAL

-BAMAKO-

Objet : Satisfaction de votre lettre
N°conf.0204/2020/BVG du 22 avril 2020

Monsieur le Vérificateur Général,

Jai ’'honneur de vous transmettre, par la présente, les éléments de réponse
en ce qui concerne les constations et recommandations issues du rapport
provisoire de la mission de vérification des Entrepdts Maliens au Sénégal au titre
des exercices de 2016 a 2019 (1°" semestre).

Je vous prie d’agréer, Monsieur le Vérificateur Général, 'expression de ma
franche collaboration.

Le Directeur Général des Impots

. --.\
Y DU VERIFICATEUR GENERp, |

Ourrier A ivée
| ......2/1.[0.5. 2R
‘ o i 06"13'

Direction Générale des Impéts du Mali, Hamdallaye ACI 2000, Tél. : (223) 20 29 99 18
Fax : (223) 20 29 44 40 BP : 776 Site web: www.dgi.gouv.ml
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REPUBLIQUE DU MALI

UN PEUPLE- UN BUT- UNE FOI

DE ; DIRECTEUR GENERAL DES IMPOTS
AU : BUREAU DU VERIFICATEUR GENERAL

Objet : Formulaire de transmission des observations de |'entité sur les

recommandations

Recommandations

Pour chaque
recommandation,
I'entité vérifiée
indique s’il accepte
ou non

QOui Non

Recommandation 1 : Le Directeur Général des Impots
doit veiller au recouvrement de I'ITS aupres des
EMASE.

X

Commentaires du Responsable de I'entité vérifiée :
« Les Entrepdts Maliens au Sénégal » (EMASE) est un contribuable de la
Direction des Moyennes Entreprises (DME) identifié sous le NIF 083308602 F.
Les salaires des fonctionnaires sont soumis a I'lITS Public retenu au Trésor et
envoyé a la DME sous forme de Déclaration de Recettes (DR). Vous trouvez
en piece jointe les explications du Directeur des Moyennes Entreprises.
Les salaires des travailleurs contractuels sont soumis a I'lITS Privé qui doit
étre retenu par le service employeur en |'occurrence les « EMASE ». La
Direction des Moyennes Entreprises n’a pas encore regu de déclaration
venant de ce contribuable. Instruction est donnée au Directeur des
Moyennes Entreprises (DME) pour corriger cette situation dans le meilleur
délai en I'insérant dans ses programmes de controles.

Piéce jointe : lettre N°429/MEF-DGI-DME du 15 mai 2020

Signature du Respon ‘entité vérifiée date d’établissement
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pite - Un dul

BUREAU DU VERIFICATEUR GENERAL

Bamako, le 22 avril 2020
N°conf.0203/2020/BVG

Le Vérificateur Général

A

Monsieur le Directeur National du
Trésor et de la Comptabilité Publique

- Bamako -

Objet : Transmission du rapport provisoire et des formulaires de constatations et recommandations,
pour observations.

Monsieur le Directeur,

J'ai 'honneur de vous transmettre les constatations et recommandations extraites du rapport
provisoire de la mission de vérification financiére des Entrepdts Maliens au Sénégal, au titre des
exercices de 2016 a 2019 (1¢ semestre), en vous demandant de bien vouloir me faire parvenir les
éléments de réponse y afférents, au plus tard le 29 mai 2020, conformément a l'article 13 de la Loi
n°2012-009 du 8 février 2012 abrogeant et remplagant la Loi n°03-030 du 25 aout 2003 instituant le
Veérificateur Général.

Au regard de cet article les réponses doivent étre concises et s'inscrire dans les limites des
résultats communiqués.

Vous trouverez, & cet effet, des formulaires a renseigner annexés a la présente lettre.

Il est important de rappeler qu'a défaut d'éléments de réponse dans le délai indiqué les
constatations et recommandations seront considérées comme définitives.

Vous en souhaitant bonne réception, je vous prie d’agréer, Monsieur le Directeur, 'assurance
de ma considération distinguée.

Piéces jointes :

- Extrait du rapport provisoire :

- Formulaire sur les constatations i

- Formulaire sur les recommandations.

----- Le Vérificateur Général,
B g ) (L““- L\
oM

\; e = * - Samba Alhamdou BABY
— -~ Officier de I'Ordre National

Immeuble BVG Hamdallaye ACI 2000 Rue 286 - BP : E 11 87 —_Bamako - Mali :
Tel. : (+223) 20 29 70 25 - (+223) 20 29 40 78 / Fax (+223) 20 29 70 26 / Site Web : www.bvg-mali.org
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MINISTERE DE L’ECONOMIE REPUBLIQUE DU MALI
ET DES FINANCES Un Peuple - Un But - Une Foi

DIRECTION NATIONALE DU TRESO
ET DE LA COMPTABILITE PUBLIQUE

Bamako, le 25 A\l“ A

L Cyootsor Nitionalos Frtior ot s s
A

Monsieur le Vérificateur Général

B0 00 8 ke
J /DNTCP-DN

N

Réf : V/lettre conf n°0203/2020/BVG du 22 avril 2020

Objet : Observations sur 1" Extrait du rapport provisoire de vérification financiére des Entrepdts
Maliens au Sénégal o

"

Monsieur le Vérificateur Général,
£

Par lettre référencée ci-dessus, vous avez bien voulu me transmettre, pour éléments de réponse,
un extrait du rapport provisoire de vérification financiére des Entrepdts Maliens au Sénégal
au titre des exercices de 2016 22019 (1* semestre). e

En réponse, j’ai ’honneur de vous faire parvenir, ci-joint, les formulaires résumant les
observations de la DNTCP sur les recommandations formulées a son attention.

Je vous prie d’agréer, Monsieur le Vérificateur Général, I’assurance de ma considération
distinguée.

Ampliations :

' E:x}r'

ﬁ

BP - 1817 — Tél : +223 20 23 17 07 - Fax ; +223 20 23 58 66 - ACI 2000 - Bamako (Mali)
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Un Peupie - 1

BUREAU DU VERIFICATEUR GENERAL
Bamako, le 22 avril 2020

Le Vérificateur Général

A

Monsieur le Ministre des Transports et de Ia
Mobilité Urbaine

- Bamako -

Obijet : Transmission du rapport provisoire et des formulaires de constatations et recomman dations,
pour observations.

Monsieur le Ministre,

J'ai 'honneur de vous transmettre les constatations et recommandations extraites du rapport
provisoire de la mission de vérification financiére des Entrepéts Maliens au Sénégal, au titre des
exercices de 2016 a 2019 (1 semestre), en vous demandant de bien vouloir me faire parvenir les
éléments de réponse y afférents, au plus tard le 29 mai 2020, conformément a l'article 13 de la Loi
n°2012-009 du 8 février 2012 abrogeant et remplacant la Loi n°03-030 du 25 aodt 2003 instituant le
Vérificateur Général.

Au regard de cet article les réponses doivent étre concises et s'inscrire dans les limites des
résultats communiqués.

Vous trouverez, a cet effet, des formulaires a renseigner annexés a la présente lettre.

Il est important de rappeler qu'a défaut d’éléments de réponse dans le délai indiqué les
constatations et recommandations seront considérées comme définitives.

Vous en souhaitant bonne réception, je vous prie de croire, Monsieur le ministre, en
I'assurance de ma considération distinguée.

Piéces jointes :
- Extrait du rapport provisoire ;

- Formulaire sur les constatations :

- Formulaire sur les recommandations.

e § i i'}\ :
~Samba Alhamdou BABY
Officier de I’Ordre National

Immeuble BVG Hamdallaye ACI 2000 Rue 286 - BP : E 11 87 - Bamako - Mali i
Tél. : (+223) 20 29 70 25 - (+223) 20 29 40 78 / Fax (+223) 20 29 70 26 / Site Web : www.bvg-mali.org

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiere - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)

37



"919]0sqo
1s9 JnanbiA us sa|qejdwod }8 Ssausloueuly

‘saAlesisiulWpe  sajjsuuonelado sainpaooid

10 ‘|lebousag ne suslely sjodanug sap sainpaooud

ap |enuew np Jnol e

asiw e| Jnod uopdalgqo
-uou op sine uos anbjew ‘pzogz Jonuel gz np
4NLLINQ/ ©9S-NINLN/0Y00.U 2139 Jed ‘e djj9in} e

"020¢Z J81AUBr g0 NP ISVINT/020.N 8139| Jed ojj@)n)
e| e a)e} 9)9 e uopisodoid sun jo aAnelodwi }se
sjodaJjug sep sainpeooid ap [anuew np ainjos|al e

‘llejN np
anbignday us aisioueuly uonelusws|bal e| e sye|al
XN30 JUSWWEIoU S8)X8) XneaAnou ap Jed sgoejdwsal

no seboige 919 JUO UONEIOgR[@ UOS B

SISER
Juo Inb sayxa) sep ued snid e| anb 1} np uosiel us
9)9]0sqo ‘4nol 89 e ‘}se |I,nb 48)e}ISU0D 8p }S8 82404

"L1OC IEN O€ 8| Sdllgqnd S8dIAleg S8p

‘anbiignd g}jigeydwod e|
1@ saoueuly s9| Jusyuawalbal Inb
soIxa} s9| Jed saigns sawlojal
salualaylp  Sep uolouo) ud
Jnol e siw 919 sed e u ‘|0z lew
0€ 9| JnanbiA ua aJuo ‘sjodadjus
sop so|gejdwod }9 salaloueuly

‘saAlesisIulWpE ‘sajjauuonelado

ap [dnuew 9| anb juassieuuodal ISYINT SO | |BJoudD sjonuo) d Jed aanosdde 919 e unanbIA us | seunpgoosd  8p  |onuew 9
"anuajulew }sa uoljejejsuod e | Juswajienioe sjodaliug sap ainpeoold ap [anuew a7 | anb 91eIsSuod e uoIsSIW B 1 LD | ZZ - 6l
ayde
(Juapudl-snos s9| Inb iBeieq
suosiel s3] sudwod A) oAg np suoisIdag 2914119A 8)3US,| Op Sesuodey SUONEILISUOD N

(3ISWN3) [eDoUSS ne sualjep sjodaul

9014119/ 9]13U8,] 8p WON

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiére - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)

38



"2g @p nal| ne 4yS 9| Jnod vy al0bge

el yoAaud ‘GOOZ 'lew 8L NP NY-d/SE€Z0-G0.U

12109 np suonisodsip s abouge Inb 10
JnanbiA us anbiuebio aiped 9| ‘4yS ne juenp
‘anbiueblo

alped 9| Jed nagud po8ys,| e

aWJou09
sed jelu JSYINI Sop Josys,| ‘uolssiw
e| op obessed np juswow Ny "UOIBJE}SUOD
allpe| sed

asneo  ua jusyewal  au

S3ISVINT so| Jed sesuuop suoneoldxs soT

‘anuajulew }s9 uolije}e}suod e

ANINVNIHVIA 3p duusjue 3JSVINT |duuosiad
sjuebe g| : |eJo] -¢
80 : s|jenjoenuo)d -g
$0 : S8JleuuollouUO -|
170410 @p suuajue 3SVYNT |[duuosiad
(sjnoseq juod 18 sbunjied) sainjonaseljul saj|8ANoOU
sop uonejoldxa | enb isuie (suiweulyey Jnod) €102
N0y /Z np 9S-13IN/889€-€102Z LN 1@ (]7041q 4nod)

G00z @iquididas 61 NA OS-13N/E6 L2-G0.N sille
Jed salonuol) sa)sod sep neaAlu ne $89940 JSYNT

Sop sauudjue Ssap (|anjoeJjuod 18  BJIBUUOIOUOY)
[ouuosiad g ajdwoo us sed pusaisd au }0409p 89
"S9JIAIIOB SINd| 8p 8WN|OA 9] 1los anb janb sjodasug
sop s|qwesus, | Jnod swlojiun uodey ap aloge|d 919
B ]9 S[9NJOBJUOD SOP }9 SaJIBUUOI}OUO) Sap HoAdid ||
'L10C g €10¢C

ap sjodaujug sop sHI0BYS S| }8 SaINJoNI)s s a1ab ||
"Jisuel} ap spod so| suep

suale|\ syodasug sap anbjuebio aiped 9| sujwid}Rp

€10z Jonuel gz np INY-d/L80-€1L0Z 19409p 97

‘anbiueblio aipeo 9| suep anaald
awwod y auobaleo e ap naj| ne
Zg au0b21eo e| ap )so Jaoueul
19 jjejsiulupy  90IABS 8P
Jayon 9| ‘Issny’(y) asenb yoasud
ud anbiueblio alped g anb sioje
sjuebe G| oa)dwod sanbisnels
241 v
‘anbjuebio aiped 9| Jed snasud

oINS 9] ‘jessny|l
sjuabe g| nall ne syuabe L9 ap

1S® JSVYINT sop [8njoe J1103}9 |
anb 91e)suoo e uoissiw e : g9

9¢-¢¢

‘| 9xauue,| ud juainbiy sajulof sas31d so

'sjodasiug sep a|quuasua,| Blauladuod Inb

39

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiere - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)



‘allenpod }isuel} Us 9, GE 9)sal 9| }@ Jnaudul
ayoJew np jusuusinoid Sa9Yel}  Ssasipueydsew
S9p 9% GO UOIJIAUS ‘SBuUUdJUB S8 B8P NEBAIU Ny
V404 000 €76 802 L : ©p dwwos g| 60z uinl 0g
ne /10Z op Se)adal us alsibalus Juo aulweulyepy
19 1loqiQ °p sauusjuy s8] uonensn|ip a4y v
"'S9oUBABpPAI
sap uondeolad e| Jainssep 9 senbisiels
suopjewJojul sa| sjodasjug sap nesaAlu ne sajeby)
soyjljewlo} s9| siidwoooe sed juo.u Inb sinauodsued;
sop saldne Jij1ondal ap sagbieyd Juos sauusjue sa)
« Jsuel; ap suod so| suep suale|y siodanug
Sop sauusjue sap 9djalie Jed 199I0 ‘ulosaq ap
e} us ‘inad spuodsuesy sap abieyo ansiulpy 8 » anb
asodsip Inb g 9|04 UOS Ud suale|\ sjodasjug sep
JuUBWaUUONOUO) dp Sdjllepow s8] 1@ uonesiuebio,|
Juexy Gooz JoAuel 90 NP NY-d/09Z-G0.N
12109p 9| suep anbipun( jJuswapuoy UOS aJ1} SBuUdjUE
sap uonealo el anb Jusjeubis sp jueuodwi jse ||

sjuabe oz : |eJol -¢

epunoy|
ap sinauod soib Bupped np uoneno|dxs |
inod sjuebe gQ wop /| :S|@noeipuo) -g

€0 - saJdleuuoljouoq -}

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiére - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)

40



‘sualjew suojwed
sop juswseuuoneys 9| Jnod Loz @INl gL
9| Jauuonesado 18 610Z Ud 9sljeal (Vg3 INIM)
VANNOM ©op Jnauod soub Bupped np -
¢ uoneyoldxs,| Jnod
s9)nIoal sjenioeljuod suabe (80) INH : 6102
leNLO 9| |suuonesddo 3@ 610z Ue 9sledl
(lebousag) ovgiN @p Jnauod solb Bupped np -
{ uoneyo|dxa,| Jnod 93nid8l 8|Ndseq Juod
ap Jnajesodo un : QYOS UONRUSAUOD B| 8p
S9leuoljeuIdlUl SUOIISOdSIP XNE JUBWIOO0D
ualjew uo0j}od 9| Juswanbiyoads Jaubedwoooe
inod L0z ue osleas sgnoseq juod np -
:jbes
|| "JiIsuel} ap 1o Jodsuel) ap SBYAIJOB SBp UONE)|Io.)
e| 9p aJped 9| suep 99940 JQVINT SOp salnjoniis
soulenad a)dwod ua sed puaid au }8409p 9| 843N0 U]
"(INTHIM & 9b1eyo Juswio
9| Issne siew “yoejoeyl e abieyo 1se Inb ajdwaxa
Jed |as np se) ‘uswabieyd ap nall np wy 0oz snid
ap JUE}SIP SaJ} JUoS Inb) Jexeq e s9)ljewlo} sa| alley
e sinabieyo so| Jabljqo juene unod sues jisuel) ap
sAed np 8410}1148) Np 8nNpua}g,| 8)n0} Jns sjuswabieyd

se| ea.ewlad ep 1s8 a9yoleyoas  Jnoalqo,T

41

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiere - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)



ca/ v
salobgled ap salleuuoiouo4 sa| lwied 4yS JBYD
np uoneuiwou e| JleAorsud Inb yN3 sap anbiueblio
9Jped 9| JuBUILIBIRP GOOC 'BIN 81 NP INY-d/SEC-70.U
12109 Np suolisodsip XNe JUdWaWIOU0d dWWOU
9)0 B JalouBUIH }8 JjelSIUlWpPY 92IAI8S 8P JayDd o7

‘uoneJoge|a,p sinod us }sa anbiuebio
9IpED 9| JUOP SBUUSBJUY SOP NBOAIU NE JUBAISS
90IAJ8S 90 8p JueAdjal sjuabe sasne (1]) 8zuQ so

InanbIA us

anbjuebio aiped ne jJuswawiojuod Jexeq e sjusbe
(0) @nenb ap 158 sanbisiielS 92IAI8S NP }I108Ys,7
"auleqJn 9}I|IqO\ B| ap }o spodsuel] sap

3IISIUIN NP 0202 (D1d) [elusWauIdAN0Y) |leA.l| ap
ue|d 9] suep anAaud (s}odaJjug) SINalI9)Xe SOJINISS
S8S op 1@ 4INLINQ B] 9p S9)x8)} Sop oinjod|al
| Juepuaje ua YINJ sop so|qejdwod }8 salaloueul
‘SoAljedisiuiwpe ‘sg||auuonelado salnpaooud
8p [@nuew np 1'Z'G iod ne  juswaWIou0d
9llen} e| Jed sosuoNE 9)19 JUO  S8INJONJISEUl
S80 B QIpop [duuosied np sjuBWSNIOBS SO
‘uoneyiojdxa ung| Jnod [puuosiad

un }1e}issadgu uolesijeuuonjesado Inag| 38 Jnanbia us

anbiueblio aiped ne sainalg)sod JUoS sainjonl)s sa)

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiére - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)

42



"UOISSIW B| 8P JUBWSIN0IP

9| juepuad uoissnosip ap 1alqo,| e} JusieAe

JSVYINT so| Jed saluinoj suopeoldxs s

‘anuajulew }s8 UOI}e}eISuUod e

s9| a,jno ‘yuauualdwod s|| » : aubisap |ole BwWawW
np ¢ eaule,| ‘ysuel; ap suod sg| suep sjodasjug s9)
S|9) ‘sINdLIPIXd SBJINIBS sap juessibes “« sayuedw
uos s|I [enbnp uossal 9 suep sAeqd 9 1o
Ile|N 9] 9Jjud SN|DUOD UOIUBAUOD dun Jed S93I0 JUOS
S|| ‘|euoneu 8lJI0}LIS8} Np JNdLYIXd,| B sanys solgnd
SOOIAJBS SOp JUOS SINBILIPIXd SAJIAIBS S| » @ anb
Ly OI0IY UOS ud 8sodsip ‘uonediudA ap Joddel
9| Jed 99sIA $661 BN 20 NP 600-76,U 107 €| @960Iqe
e Inb ‘eguuonusw snssep-10 107 g

‘uelpiqy.p 1o Jexeq ap
S04 Ne Sauusljew SBUBNOP SBp dUUdJUR, | B 9DIAISS

‘s10J91N0 |

ua |auuosiad ne saanoje sabejueAe }o sajuUWapUI
‘sjuswialiel) s9|
BN €0 NP dd4LIN/GVI-OdIN/C9E LU [BLRISIulLLIBIU|
gloly,| op 8 sojgnd

np uonesiueblio,| ap UOIBaIO B 8p XNelUsaWEePUO)

ailelodwa) ey e juexy 9/6l

S9JIAIOS S8p  9|QJU0D

sadiound juepod | 0g @iquaides 6L Np 6%0-17102,.U
10] B] suep onbipunl juswapuo} UOS aAnoJ} alleles

op jusawsayel; 9| Jns 1odwi| ap uondeolad uou e

‘lew 18 [AB : g0 Jnod ‘o -

¢ alqweldes
1 uinl ‘juae /l0z Jnod -
‘ aiquiad9p
1@ Jnoe ‘juAe : 90z Jnod -

. SJUBAINS S8210J9Xd S|
Jnod uolssiw e| e siuino} 919 sed
Juou |guuosiad np aliees ap
S]e}o Sap ‘a4jno u3j ‘|anjoeljuod
}@ aJleuuonouoy |guuosiad uos
ap (SLI) salieleg jo sjuswayel|
s9| JIns 1odwi| 8p JUBWSSIOA
ne 18 anusjal e| e 9paosold sed
B.U ‘slow Z{ }os ‘610z uinl og
ne 910z JalAuel Ja| np apouad
e| Jnod ‘ST sop Jnajoauiq 9|

anb 9)1e)SUOD B uoISSIW BT : €9

0€-22

‘|| @Xauue ua Juos saAlesynsnl sa2aid so
‘uonejuswa|Bbal g| B JUSWWIOJUOD

919 B 4vyS Joud 9|
ap 1ewlad s)ol09p XNap S8p 99SI0J0 8INjos| aun

swiwou anb Jsw.juoo

43

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiere - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)



s9| Jed (Y9|) uonejjedde suusioue uos sindep
S1l.] op uondeosad uou e| ap ajebo| aseq e| 1s9,D
«len
NP SIOY S82IAIS SINd| ap 8ainp e| juepuad nuaAal
9| Jns [eJaug9) 10dwy| | op awsaled ne siyalnsse sed
JUOJBS BU S9SSaldIuUl S| » : anb asodsip salnallgixa
suoneuasaidal so| sayno} dnod unanbiA us 810douUd
1S@ Inb 9louy UPNP { OOV, ‘©JIeuuoijusAuod
No aJleuuol}ouo} [puuosiad 9] auladouod Inb 89 unod
: « uelpiqy
18 Jeyeq e lle|Ny np saueno Sap heaing 87 -
* uelpiqy e
IlejN np siodainjug sap uonejiojdxs,p suoz e -
‘ Jeyeq e l|le|N hp ayouely suoz e -

: 9p [8uuosiad ne sanoje
sobejueAe 19 saluwapul ‘syjuswaliel) sap awibal
9| juexy }2109Q 9| juepusje us ‘aiiesodws} i)
Vv » : 8sodsip ‘uonesiddep sdweyos uos juessiulyop
ua ‘9)0 SNSSop-10 9jauly,| op Jaiwaid |y,

"« sasljeuuosiad
sows|uebio SBp SaINBUYIXS SBUUBJUY S| }9
sowljliew sayonogop ap spod so| suep ayoued) suoz
B| Op s9oIAIasS s9| ‘Jabueso,| e I|le|N np Sallejnsuod

1@ soenbnewoldip suolissiwu sap saldoisd s82IAIBS

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiére - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)

44



"asneo us sed jusjawal e| 8U JSYNT SO

‘anuajulew }s8 UoIje}eISuUO0d e

"9)liqeydwod 81382 ap 813169
anug) | u1nod sasiid Juos suoljsodsip sop ‘UoISSiW g|
9P SUOI}EPUBWIWOI3) XNE JUSWWIOJUOD ‘Juepuada)
‘JuswauuolouojsAp 92 Jabuiod unod BlieSS899U
1S® (092-G0.U }2Jo9p np ainjosjal aun  ‘nainod
9)0 sed eu a)sod 9| OOZ S.Jqwed9g us sjesal
e| e Jedop uos sindep siew JSYNT xne assed
9| Jed 9isIxe e uopouo} axed Jnod juswanbyoads
swwou saJgnew-s|igeydwod un -duuosied onas
aun Jed ayj1gejdwod anad ep alalnbal anusy g sed
9SILIOAB) BU S8UOE} S8p aWn|oA 87 ‘Jisuel) ap suod
S9| suep sudajjew s)odaljug S8P JUSWSUUOIOUO)
1@ uonesiuebio jueuod 12109p N JUSWSWIOIUOD
salonew-s|geidwod ap 10 a|qeidwod juabep s9|00
JJBJJSIUIWPE BIPIO,P SUOIJOUO) SBS B JUBWSAIR|INWND
9219X9 4VYS Joyo 9| anb Jigjeubis awgw ap jno} jney ||

"saJgljew-ay|iqeidwos
B| 8p Ssjuswnoop sap alalnbal anusy e| Jnod uoissiw

e| Jed 9|nwoy) 1eI1SUod np a)oe jusuuald JSYINT SO

B UOISSIW B| ‘sind||ie Jed
‘sasuadop sauieuad unod

llgese sed }so,u (INJO) I1oue N
np @aJ4u3,p a1pJQ,l ‘snid g
‘1oudIeN

np 8aj40g 8p 8IpIQ | I8 -

{ Salallel\ Sep UOIEWWOSU0D)
ua asI)\ ap nealapiog | -

- [sugleN

np uoneoayy,p neasaplog 9| -

{ BJIBJUBAULD JBID,| -

{ salonew

sop uonsab ap a1dwod 9| -

{ saJanew |eulnol aJAl| 9| -

: snua} sed jJuos au

SJUBAINS SJUBWINDOP S3| ‘}old Ug
"aJ9l|nBaJ saianeN-a}|Iqeldwo)
aun sed jual} au ‘saianen
-9|geldwo) ‘Jsoueuld 19
Jjelisiuiwpy 82IAIBS Np J8YD 9|

anb g]ejsuoo e uoissiw e : 9

ve-Le

]}
axauue ua sajulof Juos saAesynsnl saos9id sa

"SIN8LIg)X8 S80IAIeS

45

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiere - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)



"@sneo us sed jus)awal g| 8u JSYNT So

"anuajulew }sa UoIjejeISUO0d e

juepod //61 BN gL hp gg-LL.,u Sdueuuopio|
‘@|ndi}s 9] SWWOI |eI2JaWWOD 18 |dLISNpuUl 818joeled
e olignd juswassi|geld ua auuolouo) sdwalbuo| Juo
‘lenooe p sAed sa) }o Iley\ np anbiignday e| ap je13,|
9JJud pJ0O22E,p S8]000}j04d Bp JNBAB) B| B S9U ‘lisuel}
ap suod s9| suep sualey siodasug so| ‘auibuo, v

‘<<|eloJaWwwWod
18 |auIsnpul aJajoeled e solgnd sjuswassi|ge}d sap
uondaoxs,| e solqnd sjuswass||gelo sas e 1o jejq||
B S9lJU0d no jueusaledde sualq }o singjea ‘solgnd

slojulep sep uonsab e| ‘saigoueuly suonesado
sap 9|oquod 9| ‘syjgeydwod e| ‘soygnd s}ebpng
Sop uonno9xa,| juessibal sobal s8] Oxl }19109p
Jussaud s|>> :, | 9olIe UOS ud ssodsip enbignd
a)jigeydwod el 8p

810C J8lAuelr 0L NP INY-d/6000-810Z.U 19499p 97

|esjousb juswslbos jueuod

S}eJsjuod /¢ ‘annal snos apouad
Bl Jns 9ydlew op uonessed
ap |IN@S nNe sInaugul Sjeyoe
s9| Jnod ‘ljqey o 3ISYINT s9) -
€ 9XdUuy US 9AN0J} dS |IBJop a7
"UONBOI}IIOU Bp djep ele aAle|al
uonuaw e aJqeledde sed
Juo} 8u JSVYNT so| Jed snjpuod
ayoJew ap sjenuod (Z|) eznop -

- }8ye uzg dlgnd
90IAleg  ap suoneboleg  sep
19 S21Iqnd S9YdJe\Sap 9p0d np
suonisodsip sap sed ojoadsal
au 3JSYWNT Ssep Jnayaliq 9|
anb g}ejsuod e uoIssiw B : G9

8¢-G¢€

"9YIpod

1S8,U [a19lew unane 18 3SVINT
Sop salaljew }o s|alglew

Sap aliejuaaul,| e gpadold

sed e.u saJone\ a|qeidwo)
‘1sioueUld 18 Jjelsiulwupy

801AI8S Np Jay) 8| anb 9)e)SU0D

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiére - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)

46



9oInIes op suonebglop sep 1@ solgnd sgyosew
sop uonessed ap sainpaoold sa|>> : anb ¢ spole | B
S9ouUouUd xnejuswepuo} sadpuud sas suep asodsip
solignd sayodJew sap apod juenod }2109p 9| ‘ISSNy
'SINB1IBIXd S82IAI8S sap anbloads seo o) naaud sed
JUO,U XNeaAnou s3] 18 sabouge no snjas ued snid e
Jnod juos ‘se)9|0sqo elep ‘sjpdasug sep sainpadoud
8p |enuew np uonelogeld,| B 8seq op IAISS
ueAe 1@ anbignd spuewwod e| juessibal s9)xa)
s9| anb Jajejsuod ap a|qepalbal }so |I ‘sio) SN0
‘lenooe,p sAed sap s9|192 18 I\ np

suonjejuawalbal so| a1pud ddusjeAlque,| 38 sanbignd
S8INJoNJ}S S80 ap 9)I|eloIIBIRIIXS,| dp hud} 8}dwod
sjodanjug sep anbiyoads uonseb ep epow un sed
jusulwialep au uoneoldde p seixe] s9| ‘Juepuada)
‘0661 190300 L1 NP INY-NV/901-06,U 107

e| Jed saxauue sjobpng us sanyIsuod juos [eboussg
ne sualeyy sjodasug S8 ‘XneliAn|4 }o sawilLel
‘saljsalio] spodsuel] sap SjeuoleN uopdalq

B| op SInalgIXe S8dIAleS ue a)ns e| Jed sabug

‘uoneJjsiuiwpy . p
lesuo) un Jed saoxiy jusie}d uolsab ap so|bau

s9| no 1o |ebauag ne susle|\ sjodaijug sep uonesId

‘'sauy4o.p sjadde

S9p B 9)INS SSJIBUUOISSIWNOSSaP
siid sap uondeocas e| ‘esnsibal
un suep juswsanbljewolsAs
sed juansibalus u JSYINT SO -
!y axauuy

Us 8ANnoJ} 8s |IBl9p 97 "Hddd
ap sainpoo0id SBJUOISS SNOU0D
2J}9 Juseindp Inb  sgyosew

sop ooe|d 1@ nall us sauldwis

47

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiere - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)



sop uonessed ap 9|n|9o e| Jed sgjosownu uos xud
ap 1o Juswaublasual ap apuewap ap sainpadold s9)
JUBAINS S9NQU}JIE SOYJJEW S87 "9}UBJOBIUOD )I0INE,|
ap solgnd seyolew sap uonessed ap 9|nj@o
B| @p anAal e| e Juswallo}ebljqo ‘sesiwnos juos xud
op 1o juswsaublosual ap spuewsp ap sainpadoud
s9>> :9ndis 9joue Jp np gz dPIe, T xud ap
1@ Juswaublasual ap sapuewap sap uonessed e| ap
lwoud e 8jQnu09 un solgnd sayoldew ap uonessed ap
[IN8S ne Jnaudjul 18 000°000°G € Jnauadns juejuow
ap sesuadop s9| Jnod aubisgp ‘olgnd 8oinIBs Bp
suonebajop sap 1o solgnd seyolew sap apod jueuod
GL0Z @iqweydas Gz np INY-d/¥090-G10Z.U 19409p
np uoneoldde,p sg)jepow ss| juexy GLOZ 919010
¢¢ NP 9S-43N/LCLE-GL0C.U 910le | singjie Jed
‘<<Sainpaooud

sop 9Mliqedesy el }o 9juISpOW B| ‘ijeuchel
B| SloAelJ} B 99 ]9 ‘sainpadold sep souasedsuely el-
{ 8]]aNJNW d9oUESS|BUU0DDI

Bl ‘slepipued  sop juswajesn op  aeby -
¢ anbijgnd spuewwod e| B s9208 alIq|| 9-

¢ uonisinboe,p snssa20.d Np 9110Ed1YS,| }© SIWOUO0I |-
: sjueains sadiound

Xne Sas|Wnos JUos ‘jueluow 9| }Ios anb janb ‘olgnd

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiére - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)

48



"9]geus)Nosu| aI9Ae,S
Inb 80 ‘sy@bpnq sing| e o|geindwi }o Jaissop anbeyo
Jnod suoissiw aJjenb 9)ISS909U SINSIIGIXS SIINISS
S9| suep 9jose 190 op uopeddde us osiw e
"a]gqeydwod neaing np abais 9| ‘Ieyeq

e sjuedionied sa) Jnod  sasiejuswg|ddns uolssiw ap
salpio xnap ap abieyd us asud e| 8)ssadau Inb 89
‘sasuadaop ap selobaled sed ap

uondadal e| unod ‘salqnd sgyosew sap 19 }ey3,| op
sualq Sap UONeJISIUIWPY,| 9p dleloudn uondalq e
ap uonedionied e| ‘g doIe uos us ‘ebixa saignew
- 9)ijiIqeydwod e| ap |espudb juswsalbas juenod 6102
18lIAR4 22 NP INY-d/6110-6L02.U 18409p 9| ‘Issny
‘saseyd xnap sa| aJjud Jojpw

alJlus aANoJ] 8S 9z 9|olle | B 9ououd uoneqolidde p
unouId 8] anb anbsind ojeweg e sinojaJ }o sag|e
(z0) xnap elop 1@ S8JO0,p JUBYHSSBIQU UONEBJ0IoWNU
el 1@ xud op jo juswaublesuas op apuewsap
9p ainpoooid BT "SUSS 9D Suep |9wWJO} S)OB UN
sed jJuo,u JSVYINT S8 anb ualq oyeweg e juepisal
sjodsuel) sap Jnajoas Np 9|90 B S3l|e 8J}9 S9Suad
oS jJisues; ap suod sa| suep sualely sjodasug
S9| 18 SOYANJOB P JN3J0as Jed $89910 JUOS S9|N||18D SO

"<<8]UBJORIIUOD B)IloiNe | ap solgnd sayolew

49

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiere - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)



sap solgnd sayosew sap uonessed e| B saAle|al
saJalnoned suonisodsip s9| juexiy 0L0Z JolIAuer gz
NP 43IN-TLOVIN/E0C0-01 .U [DUdlSiulLLIBIUL D1R.1JE,|
JUBAINS JaIoUBUI{ 8]|QJU0D np S8jed0| suonebg|op
S9| 19 SO|BlO)IIB} S)IAII0S|I0D SO D9AE UnanbIA
us juswsajenjoe }sa Inb uonnos 8PdD "HdHA Sd
Jnod sjodasjug anbeyo ap saidne sooeld Jsioueuld
alojuoy np sanbgleg so| Jed saoueul{ sap
9J9JSIUIN NP SBJIAISS saline sa| Jajuasaidal juesie}
ua SJNOD S| Jasiwiulw }o sainpaooud so| Jayldwis
9P XNdlW NEe SINdII9IXd SJIAISS SOp 9)IoiI0ads el e
anbiignd spuewwo? e| juessifal soixa] s9| Joydepe p
unuoddo Junol 20 e 3188 |I ‘epedald Inb 80 aQ

"uordasgl ap UOISSILWOD
B| ©p salqwaw sap uonead e| ap anbiews|qoid e
B 91Nay In} 92IAJI8S 9| ISSNE SIEW XN3J9UO JUSWSINSS
UouU SaJoAB JU0S 8S JSVYINT S9| Jed sassed YduQd
S9| ‘uonessn|ip aill v "dd¥a ap ainpadoud anbeyo
B S9I| S9A8|9 S)JN02 xne piebal na agoue| 8)380 suep
Jasonssiad ap JSYINT xne siwiad sed juou gL02
ua SenJ9A saousledxa sa| anb Isule 1s8,0 'salqnd
sayolew sap apod 3| Jed ssgydtayosal souewlopad
B| 10 9}I0BOIY8,| d|UBI] UD }BW SINSLIYIXS SBJINISS

S9| suep Yd¥A sep uoneoldde,| ‘ewwos u3j

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiére - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)

50



"‘asneo us sed Jua)awal e 8u JSYINT So

‘anuajulew }Sa uolje}e}suod e

sunsap Jexeq ap augyduad el e onyis salejosy 9 ap
aoedse un |ebauag ne suale|y sigdaijug so| SioAed)
e I|le|\ np uonisodsip e| B Siw B Jeyeq ap awouojny
Hod 9| ‘|ebouds np SIOpUIOD SO JNs Buudlew

asipueyolew e| ap 8ouB)SISSE,| 8p 8Iped 8| sue(

ua JSVINT sop aJieoueq aydwod
9| SUEp S8}}998J SOP JUBWSSISA
ne }o 8)99||09 e| e apado.d
oeq\ ap bBunpjied ap jay) 9|

anb g)1e)1Su0d e uoISsIW B : 99

r-6¢€

Al @xauue ua juainbiy saanesynsnl saosaid so
2oe|d uoe siw }so saliejuswa|bol sawlou xne
juepuodal asisibal un UOISS|W B| 8P UOIJEPUBWIWOIA
Bl B Juswawiojuo) -senbjuoyds|d} S}oBJUOD ST
}© S8JIBUUOISSIWNOS SOP S9OUBIYYDI SJ| ‘@inay,| 19
ajep e| ‘uawsaJlsibaiua,p olownu 8| 99AE S8)0U SO0|]
SOp suep 9njoays Jie)d |1 ‘sayo,p sjadde sap e a)ns
saJleuuolssiwnos sap siid sap uondadas ap aJisibal
un suep anbnews)sAs juswadisibaius | op juessibe g
"ayosew

ap Ss}enuod sininy ss| Jnod juswenbuew 82 e
Joljed Jnod sesud juos suonisodsip saq "UORBILIDA
9P UOISSIW B| 8P S)}EISU0D SBp a)oe Jusuuald ISYINT
s9| ‘uoneqosdde,p 3o uopleEOYJOU Sp SI)EP SI|
sed jusuuopuaw au Inb syodJew ap Ssjesjuod s9| JNod
"1ej3,| 8p sualg s8p uoheJisiuiupy |

ap 9JeJguas uondalig el ap }@ solgnd sayosew
SOp Ssjuswalquawgp Sap aduasqge,| e np anbipun(

BpIA 9] Ja|quiod ap siwiad e S8|eliollLI8) S8lIAI08[|0D

51

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiere - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)



"8J|10}0IpPEJUOD B]QJJUOD Bp BSEeq P JUBAISS
abeuusipieb ap 9)9100S e| ap 1@ JSVYINT Sop sjuabe
s9| Jed snus} o10S op }o d9nud.p salsibal sI|
XNaI\ "S8JIESSSO9U SUOIIBIIIOA XNne Japadold inod
a|gejdwo) juabe,| e SaSIWNOS JUOS (SJUBWSSION
9p XNealapiog ‘S}aYdl} 9p S8YoNos  ‘juswaAnow
op soydoly sd|) saapeonnsnl sedald s  ‘Isuly
"9)1INJ9S 9p Ssuos|el

sap Jnod aywixoud ap anbueq sun suep JSVINT
sop s9)dwod S8| SUBp JUBWSSIOASI J| }@ SpPUO) Sap
9]09||00 e| Jnod aubisop 919 & usbe un ‘Guppied np
99s11N29s }2 ajuabin uoneyo|dxs,| ap aiped 9| sueq
‘anbiwouo29 aj@pow un,p Xioyo

9| juepusje usa s|anyoesuod sjuabe,p juswalnNIo8l
9| Jed juswauuonouo} ap aldiosinold 1o 1abg

Jusodsip un Jabesiaua p jyesodwi yel |1 ‘slo} 8o

‘sualjew
sinauuolwed s8] a1juod sajueulsioAe suolendod sap
sojnawo sap a)ns e| e Bupped np juswabeuswe,|
1@ uoneyoldxs,| Jnod uoiusAUODd aunp ainjeubis g
Jed 610z Jalauel 9z 9| o9sijelglew )9 e uolisodsip
B oaslw apen -‘juswaebieyoop op 19 juswabieyo

X

ap 8)uLs)e US SUBI|EW SUOIWED Sap JusWauuole]s ne

"9}ljiqeydwoo ej

ap sjuawnoop sap 1o suolelado
sap saAieoynsn( saoald

S8p UOI}BAIBSUOD B| B ‘SpUuo}
sap jJuswsaluew ne ‘salqnd
SPUO} SBp UOIJBAIBSUOD |

e }o apJeb e| e suuope,s oeq\
ap Bunyied ap Jayn 9| ‘aongnd
a|qeydwod un p sayljigesuodsal
19 suonebijqo sewgw

s9| I|dw o922k JI0AR SUBS ‘ISUly
‘lley\ np esdueusnold

U8 suolWed Sap auJapow
ajuane,p Bunjied neaanou

9| Jayojdxa Jnod ‘JSYINT S9)

18 JeyeQq ap awouojne uod 9
aJJud 610z Jalauel 9z 8| anjouod
uonuaAuod g| Jed sesiejebouss
soploine s9| Jed ‘ISYINT

XNe 99)09}je dUOZ dun }Sd OBq\
-oljgnd

a|gerdwod un p aoe(d 18 na||

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiére - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)

52



{ uonnes e| ap juawsaled-uou 9| }8 JUBWISS
ap uonelsald-uou e| Jnod JSYINT Sop
uoljoalIg Bl 9p Sapedal ap Jnassiboy np -

{ uoneysalid ayipe)

ap uonesiuebio,| .nod anbiigng ayjigeydwon
| 9p }o J0sal] Np djeuoleN uondalig

| & 99ssalpe 3ISVINT s8p LL0¢ 0.0

np ISVYINT/281 .U 21)9) e| 2J6jew juswias ap
uonejsaid-uou e| Jnod s|geydwo) juaby, | ap -
:ybe.s || [7] @1ISUOD B uoISSIW BT
"99|nw.iojal

BJ9S ]9 9nuajulew }Sd UuOIje}e}SU0D BT

18 110oqi@ ‘(¢ °oN) Jexeg :(g0) °8p @iquou
ne juos JSVYINT Sop Sopedal ap sinassiboy soT

"Suas
89 suep asld 819 e.u uonisodsip sunone ‘unol 89 vy
‘g|qeydwon jusby | ap Juswes ap uonejsald e inod
anbiignd ayjigeidwod e| ap 18 J0Sai] np djeuoleN
uonoallg e| e o9ssalpe 99 B /L0C IOV L0 Np
JSVINT/Z8L U 24119] B| ‘awaldns 1noo e| ap saydwoo
Sap uonjoas k| Jed 99njoaye 8J3I0UBUI4 UOIBILLIDA
9p uoIssiw e| 9p

sSenss|  suoljepuBWIWO8.

Sep @JANED U8 BsiW B] 8p 8aiped 9| sueq

3ISVINT/Z8L .U 2139 €| 2J6jew
Jusawas ap uolneisaid-uou

e| Jnod a|qeydwo) usby,| ap -
:1bes

[| ~AnanBiA us uoneluswa|bol

| B JUSWAWIOUO0I S8)dwod sap
abn[ 8] JueAsp juswlss 9)a.d 1u
anueleb ap uonned e| aNHISUOD
IU JUO,U ‘UOI}OUO} UD 99J)Ud IN3|
JueAe ‘JQVyIN3 sop sinassibal
s9| 1o 9|qerdwoo juabe |

anb g)e1su0d e uoIssiw B X 29

9v-€v

A
axauue ud sajuiof Juos saAnesysnl sasaid sa

'020¢ Jaiauel /0 np ISVINT/v LU 8138] JUeAIns
Jnassibal un,p uoijeulwou e| 18 aib6al e| 8p uonea.d
e| Jnod aiyoJesdly el ap uonelogidde,| e asjwnos
9} e uonisodoid aun 84nN0 UJ BIANSD UD BSIW B}
B 9JI0}ISUBJ} UOIIN|OS 8)89 ‘@uiaduod Jnassibal np
[leABJ} 8P SWN|OA NP 18 YyZ/Upg Juswauuonouo) ap
S9}llepow sas ap ‘saspwoly 0z oeg ap Bupied np
anbiydelsboab uonisod e| ap nus} 8)dwod ‘Juepuadad

‘¢ 8jow np 81b9J B 8p OSSs8I NP 1S9 BlIAIOE B)18D

53

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiere - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)



‘Juswias np uonejsaid-uou e| unod 1j0q1q

ap auuslue,| ap saneoal ap Inassibay np 19 -

‘oqi@
ap 1o Jexe( ap sapadal ap sinassiboy sap Juswias
ap uoneisald e| Jasiuebio snod anbignd ayjigeidwos
B| 9p }8 JOsal] np ajeuoneN uopoaliq e| e 99ssalpe
9} B 020z Jalauel g0 np JISYINIT/LLO U BIpd| e

‘(£10Z @i1qwaldas G np Juswias
op uoneyseid op uonesepe| 3 ¢Loz ¥@INl Lz
np G8€0/10.,U S8)}8dal 8p UOleJe[o9p JIOA) uonneod

B| 9SJ9A 18 JUsWISS 9)a.id e sayneoal ap InassIBoy o7

 dujweulye ap sa)adal sap albay
"Juswiias 91a1d sed e.u siew (| |0z @2iqwaideg oz np
€LGlLyl sepedal ap uonele|ddp JIoA) 11.02/80/60 NP

OS-13IN-43N/SECE-L10C U uofeulwou sp UV
UOS B JUSWQWIOJUOD UoNNeD B| 8SIaA e InassIBoy o7

2 1]0q1q 9p S8)}92a4 soap alboy

"UOI}NED B| 8P JUBWSIOA Ne SIe[9p SINd||loW Sa| suep
Japaooud ap ule seyedal sap InassiBol ne agssalpe
919 B 020C JolAuel /0 np JISVYINT/¥LO U 29| BT

"UOIINED B| 9SIOA

U Juswles 9)aid U B U sepedal ap Jnassiboy o7

. € 9|0\ S9)392a. sap aibay
: 9)INS aWWO9 8juasald as uonenyis e

"‘aulweuIye\

‘uofneo e| ap juswsled

-uou 9| }d JuswJas np uoneysaid
-uou e| unod sulweulyep ap
auuajue,| ap Jnassiboy np 1o -

‘ Juswuas np uoyelsald

-uou e| Jnod 1joqIq 9p duuajue,|
op sape2al ap Jnassiboy np -

: uonnes e| ap juswaled-uou

9| } Juawuas ap uole}said-uou
e| Jnod JQYINT sep uonoalig

e| op se)a2al ap Jnassibay np -
¢ uonelsald

a)ipe| ap uonesjueblo,|

Inod anbiignd ayjigeldwo)

e| ap }o Josal] np ajeuoneN
uoloalIq .| e 99ssalpe

dSVIANT sep 210cZ nce/o np

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiére - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)

54



‘'suonelado
Z Sop uonejnuue,| e Japadoid jeje asuinof
ap uly us onbueq e| ‘uopeindwip Jnaild
aun jse uonespdo| ap 9Mlejo) e IS Y404
L€€'GE]'LE Sdp uohenuue |
au JSVINT so| Jed siuinoy sjneouynsnl soT

sed juauuop

‘anuajulew }sa UOIJeRISUOD B

Jed jle} 2J}9 }JIBJASBP JUSWSIANODAI J] Juop JSVYINT
sop uonejsaid asunp onledanuod us JSYNT
sap 9)8les anbayo unp sed ubes au |I ‘swwos ugj
"81n}1199,| Bp uolE|NUUE,|

99UlBJIIUD B )} 99}B)SU0D 9]0 B dljewoue,| anbueq

e| Jed a1ado aguinol ap uly ap Juswayooiddels np
a)ns e| v 'g10¢ Jalauel gz 8] ISVINT sop 93dwod 3|
suep Jnaus Jed 991paI0 919 B V4D JLEE'GER'LE 9P
19 V4D 4000°056° ) ©p ©9N}ISU0D V4D 4 LEE S8. 6€
ap juejuow un,p anbayd ap asiwal e| ey ug
"JSVINT sop 81dwoo 8| Jns anbueq

e| ap uoneindwi,p Jnaild aun s gL0g JaIAuer ZZ 9|

9)9/e1 w49 4 000°056°L ©p JuEjuOwW un,p anbayd o7

uos Jed asuenbal 9}9 a100Ud
sed e.u g0z Jainuel zz 9| a1elal
v40 4 000 0S6
unp anbayo 9

I 9p juejuow

quepuade)
‘'sgoodse  ua juswsaled Jed
JI0s anbayd aljne un,p UOISSIW
Jed j0s 18lal 9| 1AINS Juo Inb
sinol sap sINOD ne sinajawa
sing| Jed sasuenbal 919 Juo (80)
uny ‘uoisinoid ep souesinsul
inod soAedwi souinojal
sanbayos (gQ) inou s9| Iwled

anb g)ejsuoo e uoissiw e : g9

¥S-¢S

‘IA 9xauue ua juainbly saanesynsnl sasaid s
‘loqiq @p Jnassibal 9] Jueusaduod suoneisald ap
alnpaooud e| ap aynsinod g| e deoipuey un anjisuod
Inb 82 alooua sed ajsIxa,u Inb 1j0qIg 8p anbiueblo
aiped 9| eA |1 ‘sg)o s}9|dwooul SISBISSOP S9| lwied
110q1Q € sapedal sap Jnassiboy JNOM 9Aenoig

1@ ¢ 9|0 ne sapedal sap Jnassiboy ‘vHMVIA
nownQ

$3| SWEIODI 020 48UA4 2L NP NA-dOLNA/PSL0.U
ame| e| Jed e 4DJINQ €| ‘Jeuinod 89 e asuodal ug

JUBUISOUOD  JBISSOp ©8p  Ssjuawg|dwod

95

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiere - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)



{ G @9xauuy ua juainbly siow Jed 1eyep
9] 19 1usawaydsoiddel

'8L0Z 1@ 2102910z soo1019xa sa| Jnod
sjeoyied so| suep sed juassieledde,u

np uonenus eJ

Inb  siew anbueq ue $99sSIBOUD

S9))@0al  9p  MHEdd un  salledueq

S9AS|9J SOp }o S8)}9dal 9p S}EdIIBD sap

juswayooiddes np Jossal || ‘Sailedueq

s9)dwoo S| SUBP S9SIOABI }O SONJOBYD
SJUBWSSIBOUS SOp dJAlSNeyYxd,| sed
JUBUUOP BU S8)}808] dp S)edyIUad S9| -
jaye ug

'S99NJ09Y0

sasuadap 1o sepasal Xne seullojuod sed Juos

aUu JaloueulH 19 Jelisiulwpy 82IAI8S Np Jayd

9| Jed syunpoud sjieqsiuiwpe seydwod sap 19

S9)}9081 9p S}EOIIBD Sap S9N}ISU0D S|anuue

so)dwoo s8] anb 9)LISUOD B UuoISSIW BT

: uolje|nwiioal e

*99|NW.I0}al
BI9S }9 9nuajulew j}Sa UOI}E}RISUOD BT

Sop Juswassl|qely,| e aseq ap Was Inb jeulnol
8IAll 9] suep juswsanbibojouolyo e} 3ise
JuswaJlsibaiua uog anbueq e| ap SuUOI}IPUOD
Sop uonouoy us sasuuonisod juos sapolad
ap ul} ua senbayd ap sasiwal S| ‘saliedueq
suonjelodo sep juswaeyel; 9| suep ‘Issny -
¢ seanbayd ap sinojal
sulenuad Jnod senbueq ss| Jed sagnjoaye
suolje|jnuue sap

Jjuajinssl nNesAluU {0 e

S9)BJSU0D SUBD9 s97 "uoneindwi p sinalla sg|
19611100 Inod senbueq s9) Jed asiyn adiould
9| 1S© SaJnu09 sap uonessed — ajuod e -
¢ 19ISSOp Ne saxauue JuUos
s9b1II0D SjuBlUOW S| 1O SDUOLID JUdI9ABS
uoddes g Jed souoddes sjuejuow suilepsd -
: anb Jajou e 180 || ‘saJieoueq SoAd|al
SO| }o sopedal ap S)eollled sep jusweyoosddel

8| Jns jueuod go,u exauue| 8p aINO’| B VY

salleoueq S9Ad|al Sap
}o S9}392a1 ap S)ediyi3aad sap jJuawaydsoiddels
ap saouaigyooul sap uonesynsne -1

s9| Jnod S]edlllad

s9| suep sed jusassieseddeu
Inb slew anbueq us s8assIEOUS
v4dd 4 €16

199 621 ©p 1edd un salledueq

seyeoal  ep

SOA9|2) Sople  sapedal  op
S}eolyiad  sap Juswaysouddel
np  Jossal I ‘'salleoueq
soldwoo S8 Ssuep S9SIOADI

1@ s9njoaye  SJUBWISSIEdUd
sep ajAsneyxs,| sed jusuuop
dU S8)edal Bp SJedINed S9| -
S 1948 ug

"'S99N}08Y e sasuadap 19

S9)}90al XNe saw.ojuod sed juos
10 jessiuiwpy
Byy 9  Jed

sunpoid sjnessiuiwpe s8ydwod

au Jaoueulq

80IAIBS  Np

Sop 1o S8)}908l |p S)eolI1I8d Sap
Sen)IsSuod sjenuue sa)dwod S9

anb g)e)suod e uoIssiw B : 69

8G-GG

‘IIA @xauue ua jJuainby sjiyeosynsnl so

"9|qedwood jusbe|

"uolssiw e| ap

abessed np ajep e| e Inayowo

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiére - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)

56



JSVYINT SO osuodas es suep snid oQ

‘'soibe s9| 18 (DIND) sinabliey)
ap Uualle|\ [19SU0D np 8}dWOD ne S99SIaAdl
1@ S99IAN0J8J S9)}908) SOpP SJUBWAIIA SI|
‘apouad ap ul ap suonesado sa| ‘enbueq g
ap uoneindwi p sinalid sa| abieyd us aipuaid
Jnod s|gejdwod juabe,| oaAe sainay sinaisnid

juepuad gjjieAes); B uoneoylldA ap adinbg ]

'Q 9xauuy us ainbly siow Jed
lleyop 9 3 jJuswayosoiddes np uonenyis e|
BUUOp SNOSSapP-19 | U nes|qe} 87 'V404
L0€ 06/ 80Z ©op 1se @gjuenbaLl ajed
ap |E}j0} JUBJUOW 37 "JUBWSJUBUUOPIO,| 18
uonepinbl] e] ‘quawabebus,| juswwejou
sonbijgnd sasuadap sap sainpaooid s9|
sed jus)oadsal au JQVYINT Sop sosuadap
sauleuad anb anuow Inb anbield w404
/0€ 06/ 80Z ©p saseoueq sda)dwod
S9| JINs sognjoayd sasuadop sap |ejo)
JUBJUOW NB JNaldJul }S8 sjjelisiuiupe
sa)dwod sa| suep sasljigeldwod ‘gLozZ
1@ /102 ‘910z Sod10laxe s9| Jnod ‘saAed

Sjepuew sap [e10] Juejuow 9| ‘Issne -

suonelado s9| 10 a11810s2.) dp suolesado sa| s8N0 -
‘ aI91BW

B| ue JnanbBIA us uonelusws|bos e] uojes 18bpng
90 9p aInjQ|o ap djep e| e,nbsn[ sinod us aguug,|
ap 1ebpng ne segyoepes suonesgdo s SN0 -
. Jns a)od 9|13 'ajetoudb aujIge}dwod

aun 1o alielebpng aujgeldwod sun ‘gLz JolAuel
0L NP INY-d/600-8L0C.U 184109Q Nnp G/ 8oe| dp
souwl9) Xne ‘pualdwod 18 sassloueuly suonelado sap

uonduosap e| 10lgo Inod e 1e13,| 9p 3jIqeidwod e

: sahed sjepuew sop |e}o} }@ anbueq jiqap

U9 SIIOSUl JuBjuOW [B}O} dJjUd dD2UAIIYOdU| Z'|
"annal
snos sapouad so| Jnod g axauue us juainbiy
salleoueq SoA9Jal 1} S8)9dal Bp  S}eolIlad
sjuswayooiddes sap sog|e}op Ssuonenys S9|
18 salleoueq Sap|oS Sap S)IedlI}oal Xnea|ge)} Sa7
"$8IN}1I09 P SHEDD
S9| Jooesols op juspswiad jusws|BnNsusw
synpoid juswayosoiddes ap Sleld® S97
"Jaye,p 8yep no
anbueq e| e juswauuonisod ap sa|qejdwod
sejep sop anb 8)dwod jual Bu aJedsueq

9A8]al 9] anb juepuad se)ed8l Bp S)EoIII8D

'V49 4 02¢ 8¥€ 8€€ 9p 1sd
S9A8[aJ SHUEJ9Sap |e}0} juejuow
97 9 axauuy ua ainbly siow
Jed |ielsp 9| 1@ juswayooiddel
NP UuOljEN)IS EB|oUUOP SNOSSap
-10 Z,U nes|qe} 87 'V4D 4 10¢€
06, 80Z ©op salieoueq saydwod
S9| JIns  so9njosyasasuadap
S9p |ej0} juejuOW nNe JNaudjul
1s®  sjjeqsiuiwpe  sa)dwod
so| suep s9sl|iqe}dwod’gl0g
@ /lL0Z  ‘9l0C
s9| Jnod

S9210J9X%d
‘soAed  sjepuew
SOp |ejo} juejuow | ‘Issne -

{ G @xauuyus ainby
sjow Jed |lelop 9| }@ SNOSSap-I9
l,U Nes|ge} 8| suep aguuop }sa
Juswayooiddels npuonenis e

'8L0C 1@ /L0Z ‘9L0Zsedl0lexe

S57

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiere - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)



"« 9N}08Yd 919 e Juswsaled 8| |anbnp sinod
ne alieyebpng a21019x8,| ap uy e| psey snid
ne ‘alie}obpng jepuew Jed ‘JuaAIdul HOP
‘luswisoueUUOpIO JueAe sooAed sasuadop
sop uolesuenbal e » anb andis Juswsaled
ing| ap uonesuenbol ap Sdjepow S
1o 1uswadueUUOpPIO JuBAR So9Aed sasuadop
S8p 9lsl| e| juexy /l0¢ Siew 8Z Np 9S
-43IN/9920-2102.U 3121V, 8p ¢ 8oe| 40
‘(JuswadueuuoplIO 18 Juswabebua) anbignd
osuadeop B 9p uonnooxap Ssanbisse|d
sainpgoold  xne  sesjwnos sed  juos
au Inb (9IND) Jnabieyn sap usle|\ |1I8SUO)D

np soasuadop sauleusd Jg|bas juspusioud

L€ ne | np siow (0) un sed juepgoxs,u a|qejdwod
Juswenblun aliejuswa|dwos spolad aunp alosse
uonsab e| oap swalshAs o] uo|dS dIqwede(g LE ne
Joinuel | np ejnogxa,s 19bpnqg 9| » 1 JioAes B [ Og)
9|01y,| 9p suonisodsip s9| ‘ewgw ap 1no} ‘ojoddel
Inb seoueuly sap abieys us alsiul NP 841B|NJJID Bun
Jed sajuop juos sale}obpng sao10J9Xd SBp 8INjQJd
ap sajwi-salep s8] ‘ aJejusws|bal  uonisodsip
9180 B J08dsal Uuj "« @89UUOP B/UUBR BuNnp
196png np uOoiINI9Xd,| Bp B4} NE JUSWSOUBUUOPIO,P
1@ uopepinbyy  ep  ‘uswabebus,p suonesodo
Sap 9)Jo.ly,| Jnod sajiwi-Siejop s8] aXl} S8ouUeUlq Sap
abieyd aJsiuIN np aJiendJid aun ‘aliejuswg|dwod
ospouad e| sues ‘SAID dduue,| 8IANOD uol}sab
B| » : 9SIASNS 18109 NP 6/ S[0IHE,| B JUSWIWIOU0D
‘Joyo 190 B SMUSANO S}IPaIO SBp JNS JINSjeuuoplo,|
Jed sogoueuuopiO 1@  sagpinby  ‘soobebus
JuswaidlnbaJ sasuadop Sap B|qUIBSUD,| }S8,0 SOWIS)
sasnnep u3 ‘sanbignd sasuadop sap UONNI9Xd,| Bp
aAleJisiulwpe aseyd e| alAn0d Inb 18 Unajeuuoplo |

Jed onue)} oaueyebpng 9ygeidwod e 189,D

: Jpessiuiwpe 93dwod a7
‘uonesue|nbal ap suolesado s

anb Isule aguue, | 8p siNoo ne sayie} sulowlned 9| Ins

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiére - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)

58



-10 32109 NP /G 9|21ME,| 9P SBWIS)} XNy "8118l10sal) ap
suonelado sap jJuainawap uoledlLIOA ap loddes 9)
Jed sogjuasald ‘salleoueq SoA9|aJ SOP SUOIEN)IS SO
"sgyoeyel
sablieyo s9| 18 syjinpoud s9| ‘suoisinoid
‘JusWassIJowe : auiajul uonsab ap xnjy so -
! sinajea
sop 1@ auowujed np SjusweAnow s -
{ uonesie|nbal ap }a sjusye,p suonesado
S9| 1@ SIal} s9| J9Ae salle) suonesado se -
: 911810s9l) Op suonelodo so -
{ sase}obpnqg suonelsado so -

: JaoeJjal ap 1s9 18lqo,| Juop 8910Jaxa,p 9)l|Iqe}dwod
aun 1so 9jeioudb aujgeldwoo e| 1@ juswsaled
9p olep Jnd| op juswwepuadgpul jusyoejel
s so||@ |enbne ao10i9xd9, 8p aJy} ne aydwod
ua sasld Juos suonelado s9| ‘enbijeld e sueq 1e13,|
ap o|qeydwoos ueld ne jneos 10109Q 9| Jed sooxiy
suolIpuod so| suep suopebiqo sep }@ sjolp sop
uonejeisuod el ap adipuud 8| NS 9puUO) }8 UOIN|OAD
uos 19 1e13,| ap aulowlned 9] a4uo9p ap 1olqo inod

e |l Jei3,| op 9jesaudb gyjigeidwoo el ap possal nQg

uonsan ap a3dwo) a7

"« BJUBAINS @guuR | Bp JaIAUE(

59

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiere - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)



4 GS¥'80L°SH °op lueuow unp /gg U Juswaled
8p lepuew np  gGp.U UOISSIWE,P  nealaploq

9| ‘uonensn|p aiy v "au9,| sed d)ijeal us jusalop
au ‘uoneoluoA ap uoddes s suep ‘uosiesedwod
9p 9seq op IAIBS JueAe sjuswnoop S9| ‘Isuly

*o11gnd a|qejdwoo
np oualosal)) ap suonelodo sep aseq e| JIns
S8J9I0UBUl SUOIIN}ISUI SBP PpuU0I3S 9| }8 salle}abpnqg
S)IP2JO S8p UOIINI9Xd,| NS Juesodal }8 Inajeuuoplo,|
9p jueuew?d Jolwaid o7 "s|ajuaIgyIp  SIYeuly
ap 1o sadueuanosd op ‘sainjeu |8p SUBWNIOP
XN9p JUOS alleoueq 9Adjdl d| }8 jjelsiuiwpe
a)dwoo 8| anb aJsjleuuodal ap osie }sa |I ‘enbignd

aujigerdwon e| ap |esausb Juswa|bals np algiwn| g|

: aAneledwo) asAjeuy

-ollgnd s|qeydwod

un Jed JUSWSBAISN|OXa $89)NJ29Xd JUOS JUBWIBSSIBOSP
ap 19 Juswaess|eous,p suonesodo s8] JUBUUBIIUOD
Inb  8uBdlososy op suonelsdo S8 C« SBWIS)
Buo| 1@ usAow ‘UNOO B SBYdpP Bp 18 SBIUEBDID
op so)dwod op lo sueinoo saydwoo ap ‘syjodop
ap so1dwoo ap ‘so|gesi|iqow SIndjeA ap ‘saldleldwnu
9p SJUSWSBANOW S| SNO) 91I8J0S3a)] 9p suonelado

SWWOD Saluop JUOS  » I QUUONUBW  SNSSap

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiére - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)

60



s|oJ} s9| Jnod axauue ua juainbly ailosinoid Joddes
9| suep s9)eISU0D SHUedd S9| Ssjueynsnl sjielep so7

‘8102
us senbueg so| Jed abieyo ua sud L0z ua SIWD
Slepuew Ssp jusn}isuod Y494 §8€ €99 L1 ‘oguue
awigw e| ap jjessiuiwpe aydwod ne gLoz anbueq
ugop np uosieledwod us gLQz ue obebop w49
4 0¥Z €91 G0Z ©p MEedd,| NS "SINOD Ud 9IIIISXd,|
NS |-N 992I10J9X9,| 9p SINOD ne S|Wd Sjepuew
sop JoAed op solgnd sajgeidwods xne juenswliad
a|gerdwod juswsalind jso Inb asejuswa|dwod spouiad
el }o alie}abpng uonnooxs,| ap aAlessiulwpe aseyd
B| ayjus sJa|nbas Juos ainjeu aped ap sobeleosp
seq ‘/10z 9d10J9xa,| 9p an ne sahed sjepuew
S8p ouop /l0g ®8asswly .7 NP jjeqsiuiuipe
a)jdwoo 9] suep oaibgul elop 1se o|dwexs
us 9)10 juejuow a2 Jnod gLOgZ JaiAuel ap alleoueq
9A9Jal 9| NS anbueq us 9)e)SUOD }Igop 87 ‘dduuEe
aWaW 8)}82 ap alyy ne soked sjepuew sap |ejo} ne
Jnauadns Jl0s g0z @duue,| ap aly} ne anbueq }qap
[elo1 9] anb anbibo| @ousnbasuoo inod e uonenys
ane 'gL0z Jainuel go 8| anb anbueq us ableyo us
sud @)@ BU ‘/10Z @9uUue,| ap 186png np uonnNd9Xa |

op e Ne ‘/L0Z 2Iquied9Q Ue djepuew ‘Y49

61

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiere - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)



Sjepuew S8p juejuow np |ejo} ne  uosiesedwod
u® JIuaA JuaAnad au s)Iqop Sip so| ‘@ouanbasuod ug
"JSVINT Sap aJieoueq a3dwod 8| suep 960|

19 SWIJew 9dUBASPaI B| 9P JUSWASIANOISI NP SNSS|
spuoy} s9| Jns J\D 9| Jed saguuoplo BlIBI0SYl} Bp
suonesado,p 1be,s | Jeo Juswaled ap sjepuew sop e
sassope sed Juos au suolelado sao unod s91eISU0D
Sjigop Sso7 ‘leyeq@ e uonejussaisdeas es op jjoud
ne w49 4 00§ LE€L L op dsuadop sunp juswaled
9] 810Z IUAY G0 NP 9S-L17L0,U 2i39| Jed suuopio
‘810C jueinod ‘e QND O :uonesasn|ip any v
‘salleoueq

S9A8JaJ S| NS JUBNOSSDI Sdjualgye A sol8I0Sal}
s9| anb juepuad jnensiuiwpe a)dwod 9| suep Jainbly
Jusleines au a|qejeasd jJuswadueuuopso un.p 1alqo,|
sed juesie} au sasuadap ap salnjeu S89 ‘DWWOoSs uj
‘(JuswadueUUOPJO )0 Juswabebus) anbignd

asuadop E| ap uonno9xs,p sanbisse|d sainpgooid
xne sjwnos sed juos au sasuadop op Sainjeu
S92 B sjjeja) sjuswaled s8] SNOJ "UOHN}ISUl 8)}8D
9p uopnesuone Ins 3SYINT S9| Jed S99Ind9xa Juos
sinabieyd sap uale\ |1I9SUOD np uolejussaidal e
op sasuadap sauiepad ‘ainbly ap sed 99 ap snid ug

‘saguue

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiére - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)

62



‘anuajulew }s9 uolije}e}suod e

8| ‘uoneoldA ep uoissiw e| ap anbibo| e| sueq

anb 9)ejsu0o e uoissiw e : 0L

19-6S

"X1 @xauue ua Juainbly g0z 10 L1102

‘9102 ©p SMed9 sd| Jnod saAieonisnl s9o9id so
"saJajoueuly sopie|nba.ll SSp 14010} B SUEJY SOp
JUB]S BWIWOD S3IIPISUOD 8419 Juaanad au anblgny
91190 suep soubisuod S)e)SU0D S9| ‘OWWOoS U3l
"9]ueBAINS @auue, | e abieyo us sud 1o sasuenbal

JUOS aIqwadgp B8p slow np solbe s9| ‘Isuly
‘'soslie|nbal

ayns e| Jed juos Inb 1o sa|gejeald sjusWBIUBUUOPIO
sues sasuadgp sap Issne juos Inb soibe suiepad ap
JuswaAg|ald np 83dwoo nua) sed e .u UOISSIW B[ uUlug
"uoIssIW

e| Jed anbueq ugeop ue sasigeldwod 1@ 8102
9p salleoueq S9Ad|d) S| Jns uonenuuep 3alqo,|
e} Juo V49 4 €€0 6¥y 9L 2inbl op sed 80 sueq
‘Jesnsiuiwpe aydwod 9| Jns saainbyy Jusielnes

au juanbasuod Jed }o sagnjoayse S9||994 sasuadap
sop sed Juos au }igop U8 alledueq 9A8|al 9| Ins
juenbly sainjio9 s89 ‘}aye u3g ‘salieoueq suolesado
S9| JNS S8INjUO9.p  suopejnuue  sap  9)dwod
nus} sed eu uoIssiW B ‘@ololexe Jed sanbueq
sop sHqop sop uoinesl|iqejdwod e| suep sinajjie Jed

'SOUI90U0D S921049X8 s9| Inod sohed

63

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiere - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)



"alaloueuly
gluenboulip  uoneyelsuod  aunp  19lqo|
Je} e Inb ‘« suoneunsep sasny » INpop e
9Ag 9| |nojed uos sueq ‘asijiin e adinbg | enb
ISV sep D 1o ¢ julod ne asuodal e| suep
SQUUONUBW SJUBWIDID SBWIW SJ| JUOS 8D

"abeX00]s ap une|INg = ¥203}S ua uUENP

S8J31u0.}
xneainq s9| Jnod podxs;, wodwi oyen
ap und|INg + u0joo uodxs | Jnod abesad ap
1991} + JUBWBA3|US P uolesLIoINe p und|Ng =
Jodxa-jiodwi 99n2LBAY SBUUO} U3 JUBND

suofeusap salNny - Y00}S U gyuend

+ Hodxa/uodwi @9noeA sauuo} us guend
: JUBAINS |NDJED

9] Je} e yodsuel} ap 1o JISUBL} 8p So)AIOE
SOp UONBUIPJO0D B| B S99I| S9oUeAdpal Sap

uoneslojeA Bs suep uoneoyaA ap adinbg T

‘@sned us

sed jusajawal e| au saluino} suoneoldxs so7

: Jlones
e ! 9oueaspas e| ap uondeosed e| unod soqibixe
saJiejuswnoop suoddns s8] nouns }o sjuabe
sap 9|04 9] ‘9}09||00 ap aibojopoylw k| Juswaled ap
apow anbeyd unod jluldp S8)edal sep uolesijiqow
B| ap a4y} ne ||A aiudeyd uos us jisuel} ap SHOd

s9| suep sjodasug sep sainpaocoid ap |snuew o7

sjodaJjug sap sainpddsoid ap |anuew
np, aijideys 8| jueAINsS S82INOSSdI SIBP
uonesijiqow ap [suuonesado npisodsig (v

"S9)}9084 SOp S}BOlI8D
sap 19 soenbisnels suoddel sap uonesuojen

B| ap aAlesedwod asAjeue aun e Jopaooid aq -
¢ sanbisiels

Joddey np uopjeloge@,| Jaulwexs,q -€
: ASVYINT Sop sa)19dal ap }edliuad

np uoneioge@p snssadoid 9| Joulwexs,q -Z
! saneoal sop uonesljigow

ap |asuuonelsado jysodsip 9] Jaulwexa.q -|

:16es |1 ¢ saunpaoold ap |anuew
9| JueAIns sualew sjodaljus S8 suep Sa)L%al
ap uones|jiqow ap sawsiuedaw s9| Jajaddes ap naj|
e.A |I ‘uoisnjouoo a)ed juswaAoalqo Jaloaidde unod

"11VDY Bl 8p 841} ne sInod ud
aguue,| ap sY00)s ap sjenbijas s snid uonenoeas, p
sonbiysnels sep

sobeuuo}y sep  uOlESsLIOleA

e| e |eBo 2419 1IOp S8)edal ap S)edNIUSD S8p [NWND

"] @Xauuy us ainbiy |lejep o7
"S99I0UIL S8)}908ISep UuoleNnls

B| UUOP SNOSS8p-I0 € U nes|qe)

97 'V404 G6€ 816 G9Z dp Hedd
un Jjos vd404 9.8 6260L€9
9p 1s@ sa)edal |ap S}eolIuad
S9| NS  JIOSuUl  Ssjueuow
sap |ejo} o anb sioe w49
4 1.2 8¥8 9.G 9 Sp juejuow
un auuop senbinsiels spuoddel
S9| suep saguuonusw sayjuenb
S9p uoljesloleA e| ‘leyd ug'lle|N
np uoljeullsep e No adsueusaroid
us uod o] Jed ausues uele
SOSIpUBYOJEW S8p  9|qUIBSUd|
Jnod s99|no|ed k) sed
Juo,u ‘suonelsaid ap sedueAspal

Sep aJ)} ne sapsdal  S9|

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiére - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)

64



"« suoneunsep sainy »
INs 8JUBAINS UONEIRISUOD B| luesie} Ud
OAg O] 81oju0oal Inb 80 99J)UB,| B SB9INI0R)
JUOS « suOljeunsap sanny » Sed 9| 1s8 |8l IS

‘sjodasjug sep sainpoooid
ep Jenuew o] Jed saipeous jusweanbipLnf
saJiepuswinoop spoddns sep deAe 89.njoej
Jso Inb asipueyoiew ej ep 89.4jus,| }$8,0 : anb

apualald JSYINT s asuodal es suep IO

80 INs s8g)iel) JUOos I[e|y NP uoneunssp e (sepinbi| 18
sepljos) aJlenyod Jisuel) us sesipueyoiew sa| s8)no |

Jexeq ¢ 370 ISVINT neaing ()
' LLVOY B| 8p $924n0ssal sap uonesijiqow

el Jnod s8)s slo)} Jns Jualddo JQVYINT SO
"Juswa||dnueW an}oaya,s

suonesodo sop juswaliel) 9| ‘9lAIJOBUUOD B| 8p
1gop 9|gie} Np 8sned e ‘salanuol) xneaing S| sueq
"9|noseq juod np NeaAlu ne dlel) 82 ap

uawalel 9] a1eb |, INVYODSTO , 99|2dde uoneoidde
aun ‘« SYT1OS » UOIJUBAUOD EB| 8p uosled uj
"$92JN0SSal

Sop uopjes|iqgow e| B s9ll Ssjoadse so| Issne 19
Jisuel} us asipueydlew e| ap sanbisiels juswaliel)
ap snsseoold 9o 1no} esob uoneoydde enen
"« 910z uy sindep

» essebuely , 9@9jadde anbijewdsojul uoneoldde aun
aoe|d ua s|w U0 JSYINT SO| ‘Wodsuely ap 19 jisuel)

ap S9JIAIOB S8p UOINBUIPJOOD aINg|ldll aun JInod

JSVIN3 Xne Jodsued) ap
}9 }isuel} ap S3}IAI}OB SBp UOIJeUIpI00D e| B Sadl|
s9)j9d%al sap uonesijiqow 3@ uonesiuebip g

*UOSIBIAI| 9P nealap.loq
9] ‘JIML Puaed 9| ‘JIL 9] ‘Judwassieuuod
9] ‘auenop ud uoljele|d9dp e| ‘9)sajlue|y 91 -

65

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiere - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)



ne [eba jse aanug,| e spiod) sialonad sjodop s9)
Jed alejpap spiod np ayjelo) el aubiesual Inb oyes
90 e anbyoads upsjng un guswg|dwi Juo ISVYINT
S9| ‘lIle|\ np 1uswauuoisinoldde | suep saingJesolpAy

sep eonbibolens eig0BIERD NP uoslel  ug

ainguedso0apAy
oijeld) 3| Jnod suaijoa}ad sjinpoud ap sjauy
ap JusWaAl|uad,p uolesyoyne,p und|ing a7 (q

(19
1@ 3|yl 18uied ‘4|1 ‘suenop us uolese|paq
‘@)sajluely) sainpaodold ep |enuew J| suep
99]sI| anb 9|8} asipueyolew e| ap 994U |

e splod np 8yel0) e| 8ublesual ups|ng 8)

X

abeyoo}s ap upa|Ing 9 (e
‘sJaljonad synpoud ap
191} Op JUBWSAS|US, P UOlESIOINE.p UYd|ING B] -
: apljos
1213 9] Jnod seoinossal sap uopesiiqow
op uoddns 9| 1so Inb abeyo0)s ap ung|ng 87 -
{ senbpjew.loyul sulld|ING XNap JUBAINS 99NJ08YS SO
$92JN0SSdJ SOp uolesiiqow e| Jnod sasipueydlew
sop abieyo us asid e| ‘essebue|) awoISAs 9] sue(q

"a)Is

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiére - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)

66



}s8 Inb oiyesy ap upd|INg 3] }S© ISI|IIN JUBSWNIOP 3]

‘'sjodasiug,| ap uonoauiq el Jed
s9)ieJ} 919 sed juede.u sed so| snoj Jnod uoleInjoe}
| JUSsSsI|ge}d }o sJoplIod s9| Jed juessed olel} Jnoy
ap jusawauisibalug, e Juspasold ‘(yZ /upz) suolwed
SOp JUSWASANOW S| JUSBAINS S8I9NUOJ, XNneainq

se| ‘sainpoooid 8p |anuUBW NE  JUSWAWIOUOD

Jiodxa,] 3o Jioduwi,| € 3214
! sialjejuoly xneaing sap neaAlu ny (¢

"u0}09
uodxa,| Jnod | [WYDY Bl op 8l ne sapadal sop
uonesijiqow ap poddns 8| anysuod ‘saiguab syexon
Sop o|qwasud, op ‘sabeuuo)} sep uolesloleA BT
‘(usuedsy op swsiuebio |

‘uoIwed ap olawnu ‘splod) So|IIN SuoljeW.IOo}UI

$9| s8N0} Jueyodwod abesad ap 19321} 9] a1audb ||
"Modxs,| B guisap 10 Y|V 139

3Q 3SVINT awuoyeleld e| uns Jajodwd B SINBUSU0D
ap spiod 9| Jaulwlialep ap jawliad snoseq juod o7

Jawaiino

uoneunsap ‘yuodxa ‘ile |aq ap awuodle|d (z

"(e10s e| e spiod

67

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiere - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)



ap xne} 9| Jed saldiyinw sabeyo0}s ap sund|ng saq -

: sebeuuo} sep ue|iq 9| 1o
[l "ISVYINT Sop ainpaooid ap |anuew np / axauue |
B JUSW9WIOUOD [|qe}D 1S© S8)}90aJ 9p }edlilad a7

JSVINT S9p sd9)380a.
9p 31edoynt9ad np uopeioqe|.p Sainpdoid /D

"S8I91jU0l}
xnealinq s9| Jnod podxs/ podwi olyely ap ung|Ng un -

{ U0)09D Jodxs, | Jnod abesad ap 1@)213 un -

¢ sJa1j0.32d syunpoud
ap S]al} Op JUBWSA3|US P uonesLIoINe p und|Ng un -

¢ 9pI|os jaJ4 9] Jnod abeyo0)s ap uns|ing un -

: Joddns sww09 298AR sasipueydiew sap
99.)u3,| & spiod np 9)[EJ0L | Jusinjoe) ISYINT S
‘llodsuel) ap 18 JISuel) 8p SS}IAIOE S8p UOIBUIPIO0D
B| B S99I| S8dUBABpPAl SOp ©8]09||00 B| Inod -

‘'sjodaljue
sop sainpooold ep |snuew np ||A aqudeyo ne
sonAald $82Jn0SSaJ SO uonesljigow e| Jnod |anuew
1o 9spewsojul jysodsip un jussiiin 3ISYINT SO -

: anb ajou uo uoneJssuowop daad ap pJebal ny
: 959UUAS
‘uolwed

Jed uosielAll ep nealepiog np 1@ ‘YL louied np

‘auenop Ua uoljele|o9p B| ap 8seq k| Ins aublasual

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiére - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)

68



(s)o031s

}J@ suopendoeAg) anbpsiels uopenys el -
: suolIssiw sas

ap 1@ 3ISVINT sop oelouab uonejuasald e -
: salued sioJ) op 9sodwod 1s9 ||
‘1odxs | e 19 Jodwi | e
Sauualjew SasipueydJew ap XN} dp IAINS dp SawWJd)

us sjodasjug sep S9lANOE sep 8SaYIUAS e 1s8 ||

3SVINT sap anbnsnels
ypoddey np uoneioqge|d,p einpadold /3

"SNSS8P-I0 SUB|Iq S8| JUBAINS 8sIpueyoJew
el 9p ©99.nus,| e sabeuuo) Sep UONBSLIOeA B

ap |NWNO 8| 1S JSVNT Sep Ssajladal ap 1eoliua) a7
: 9sayjuhs

: V4924 00§ Jed 91jdinw saianuoly s

Jnod jodxa jo spodwi sap soyel} sep sueliq saq -

{ souuo] /Y494 006 Jed

a1 diyinw uo)09 1odxa,| Jnod abesad op s)eMIN sa(q -

 sauuo]/v49

4 005 ©p xney 9o Jed andynw (Jodsuesn

Jed sjuswoAlg|ua sap uejiq no) sialjonad synpoud
ap S}aJ} 9p JUBWSAZ|US, P UolesLoINe,p ud|Ng -

- S8uuo1/v49 4 00S

69

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiere - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)



: so|ediound
SUOIJOUO} SI0J] B || "S8sIpueydiew ap sjuswabieyd
NO S8IJOS S8p uolenyis e| auuop (8plos 18J) 9
Jnod) oyelsy ap uns|Ng 8| ‘sasipueyolew sap 99U |

alejsuod Inb abe)ools op ungng np asoddo| vy

‘sJa1j02}9d sjinpoud ap sjaul
9p JUBWAA3IUS,p UONEesUOoINe,p uld|Ng @7 -
{ SINBLIYJUB SBIIDIOXS SAP SHI0)S
ap sjenbijal s9| 1@ SIN0D U8 92I0ISXI,|
ap (epljos J244 9| Jnod) dlesy 8p uyd|ng 97 -
I SUIB|INg  XNap JUBAINS 9N}Oa}d
18 Jans|ua B no Jspodsuely e sasipueyosew

Y Y

sop Juswsaliel) 9| ‘essebuey awoisAs 9| sueq
Ile]N hp uonijeul}sap e Jodwl
Joid (¢ 90N ISVINI) neainq yod ny (e

‘'sainpaoold ap |[anuew
8| suep Iuysp anb |81 Wodxs,| B awwoo uodwl| e
184} Np IAINS nNp |duuonielado 1o |suuoljesiuebio aiped

ne 99| 1s8 ISVINT Sop sanbnsijels sap uoneloges,

sanbijsnels syuoddey sop uonjeioqe|g -,

"lodsuel) ap 18 JISuel) ap S9)IAIOE S8p UOIBUIPJO0D

ap seawJs)] us SayAloe sep iod o7 -

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiére - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)

70



e OljeJ] 8p sund|iNg sep sabeuuo) sep uolesLoleA BT

Hodxa,| 3@ Joduwil |

e Jai4 : S8J913U0l} XNneaing Sap neaAlu ny (9

"110dxa | B U0J02 Np uollenoeAg,p sanbisnels
sap uolnelogelg p Koddns o) anysuod ‘e|noseg-juod
np soebesad ap s)oy01] sop sobeuuo] sap uejg 97

Jaw-aJno,p uoneunsap podxa,| e
}o44 D ISVINT Jie [2g ap uoj0d awlodleld (q

'8L0C 1 L10¢C
9010J9%9,| Ins soAed 9)9 juo sabeyools s9| ‘8102
us salouab seplos soyely ap suns|ng (00l )wao
inod ‘juswsayieped juasisni|l,| OueJ} 8p Ssuld|ng s9|
Jed g0z @21049x3,| Jnod sabeyools sap juswainde p
nes|ge} Np }IeJjx8,] ‘8SIpueydlew e| ap 99Jud |
e uopeinjoes op 38fqo| ey efop e inb abexools
ap und|Ing 9| jJuswaAissaiboid ainde || ‘@wwos u3
‘(ebeuisebew) saouelynos us sesipueydiew
sep uonesnjoe; oap poddns 8p JIAIBS -
! SIN8II9JUB SBDI0I9XD
S8p NO Np S)00)s ap sjenbijal s9| JoUIWIBIRQ -
£ SIN02 Ud 921049X%3,| Juepuad saguodsuel)

no segnoeAd salluenb se| Jsulwieleq -

71

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiere - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)



ne suolendeA® S| UONEDdILISA ap loddel 8] Jueaing

sanbiysne}s sjuoddeu saj Jed
9p sajijuenb sap uonesiiojeA e| ap Ssajwi] -3

"X| @Xauue JIoA

"S8J913U0J} XNeainq
sop podxe-podwi oyesy op supd|Ng Ss8p -
{ U002 Jodxe,| ap abesad ep Ss}eX0I} S8 -
¢ sialj0n9d
s)npold sap JusWaAl|Ud,p SuoljeslolNe sap -
¢ abex00)s ap 9guue,| B 99N}08Yd
al@ nd BU UONENOBAY,| JUOP SINI0)S
SaSIpuBYOJEW SBP SINSBLYJUB SDI0I9XD SOP
NO 8p ‘SIN0J Ud 921019Xd,| Bp SpI0S Jiesy np -
: sebeuuoy sep uejiq np s|NWNJ
S9| Juos sanbisnels uoddes o) suep jusssieiedde
Inb  suonenoeAng sap al)} ne sanbispels sa7
: 9suuis

"sa.91juol)
XNeaing Sep NEaAlU Ne s8g)iel] SasIpueyolew S|
inod suonenoeagp sanbisiels sep suoneloqe|d p

suoddns s anyisuoo uodxs,| B awwod uoduwi |

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiére - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)

72



‘sdwa) swgw us juaisb

JSVINT S9| anb 1je|p np uswauuoisianoidde | ap IAINS
np 1@ s9)8%al Sap JUdBWaIAN0Oas np uonesiueblo |
op alped a|gnop d| suep oJudsuls op jueuodul
1S9 |l ‘OWWOos U3 "S8)edal ap 1edluad np jueuow
9| Joaulwlalop 1nad du SIN0D US 921019XS | 9P SYO0IS
ap senanb s9| 1@ suonenoeAs so| JoasuLojeA Jnod
uoissiw e| Jed aasiin aibojopoyjpw | ‘yuanbasuod
led loj[dwa a|gnop un 3juan}isuod  S)o0j}s
ap sjenbiljal s9| JasLIOjeA ‘Juswiow Bawdw ne }d
91310S B| B uoljein}oe; k| |[nojed ap aibojopoyjaw
SWIWOD 23AE Jljel) Np 9Seq B| UNS 9N}OdYd 9)9
B $9))999J S9p SuoljeWI}Sd SIP [NIjed J| ‘uoissiw
e|] ap asiosinoiad poddes 9] suep ‘sinajjie Jed
*SIN3LIYIUL SBI1219XD

S9p S)203}s 9p sjenbijas S9] }© SINOD UD 9D1249XI,|
juepuad sogyodsuel) sayjuenb sa| Jaulwad}Bp
B J3s |l ‘s9)399a4 ap pModdns un sed }s9,u 19-1n|92
anb sioje ‘oiesy ap und|INg 3| }SO UONEIIHIDA
ap uoissiw k| Jed a3siji3n uoljein}oe) ap aseq e
"S9)1908. 9p S)BIIJILI8D SIp JuBjUOW 9|

JUBUIWISIOP SINOD U 921019Xd, | 9p Y00]S ap sienbijal
so| snid 1@ sAed saqnep uoneunsep e lisuel)

u® SasipueyoJeW S8| SUIOW SIN0D U8 aguue,| ap ail

73

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiere - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)



fauenop us uonelepop e -
‘ 9)sojlUB\ O] -

: SNOSSOP-10 S9)SI| SBJIB}UBWINIOP
suoddns O8Ae sape%al sa8p  uohesijigow
ap aunpgooid el juysp Inb A asudeyo
ne sualely sjodesug sep sainpaodold
ap |anuew np anbipun( aipeo 9| JueIgpISUC) -

:uoisnjouo)

‘Juswabieyd ap ueld 9| JueAINS
olely ap supd|ng sa| Jed sabexyools ap sund|Ng
sap juswainde,| BuUIWIBIEP X| 8XBUUE Ud Neajge} a7

‘(ebex00)s)

QoJlua,| B 9suNogs elop jueld anbiun juswsaled 9|
‘Oljel} ap sund|INg s9| Jed S91B)SUOD SJUBWIBAIUD SBp
uonouo} ud ‘sdwa) 9] suep aJAINS | XnNalw ap 1oulad
asipueyoiew e| ap juowe ua abieyo us asud apad
‘(o14e1}) B11I0S B| B UOU }o abeyo0)]s

ne aip-e-}s8,0 ‘e9nud,| e sa|qibixe (*IYL ‘dIL
‘auEnop U8 UOIeIe|o9p ‘JUBWSSSIBUUOD ‘B)Sajiuew)
sopeoal sop suoddns so| juexy Inb  unanbia
us sainpgoold sep uosies us ‘sed 9| sed isau
|8} anb sioje ‘oyely ap sups|Ng sap sanbnews)sAs
sagsoddns sepeoal sap Jed anbidxs.s Inb uoissiw

B| 8P |N2JeD 8] SUBP SUO|GNOP Sap Juswajdinieu e A ||

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiére - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)

74



{ SINBIIYJUB SBJ10IOXd
sap sopl|os
soleJs} sap sabeuuoy ap sjenbijas sap ue|g -
‘£ 8IN02
ud 921049X3,|
ap sopljos soyel} sap sabeuuo) sep uejq -
: JIOABS B SN0SSap-10 Sulld|ing
sop sabeuuo)
SOp UONBSLIOJBA B| JUBAINS SUOIJBNOBAY,P
sanbisnels sap
uoleIoge|9,p S9SEq S9| JUBIDPISUOD -
¢ s9|qIbixa sjuswnoop
S9| JueBAINS sasipueydosew sap sabeuuo
sop 9}ejo} e| 8p 9)9||00 e| Inod saliogeld

sonbiewuojur  spoddns s8] juelgpisuo) -

¢ sjodasiug sap ainpaosold el ep
2Inj08)IyoJe,| JUBAINS Njeq ‘|enuew jysodsip
un }o sanbijewJojul sawlojoleld XxXnap daAe
‘JSVINT Sop $82Inossal sap uonesijiqow
ap |auuonelsado jyusodsip 9| juelopISUOD -
{ UOSIBIAI| ©p NeaJssplog 8 -
{31yl Pwes s -

cdiLe1 -
‘ Juswassleuuod 8 -

75

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiere - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)



sinalglue SsjuswaAlg|ua s9| anb juesgpisuon -
¢ sanduad
UOU S8)1828. SWWO0I SINalIgIUB S2I0I9Xd Sap
1@ SIN0D Ud dduue,| ap SY00}s ap sjenbijal
SOp NEeaAnOU B UOljeSLO|BA B| JUBIDPISUOD) -
‘ X] 9xauue
ua juiol nes|ge} o suep ausn| SWWOD
S9JI0JOX8,p SO9UUB  SBJUBIDHIP  JUBAINS
sobeyoo)s sop jusawainde,| JuelopISUOD) -
¢ sap|@dal ap
UOIBUIWIBIOP 9P SJUBWNOOp SWWO0D Soljel)

8p sune|ng sep SsayWI| S8 luelgpIsu0) -

¢ (sulweulye

}J@ 1|0qIQ)  SeJopuoly  xne  sis|es
Hodxs |
e} podw,| e soyely sebeuuo) sep uejg -
{ UOJ0O Hodxa |
Jnod

obesad ap s19)01) sop sabeuuo) sep ue|g -

sJoljonad sunpoud sep 1844 NP JUBSWBAB|UB,P

uonesuone, p

sune|ng sep sebeuuo} sap uelg

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiére - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)

76



sed juayewal .| au saluinoj} suoneoljdxs sa7

anuajulew }sa uol}e}e}suod e

90 suep 1S9,) 'S9J20B,p SOIOA S8S 9P UOIIBILISISAIP
ap anbinjod e| aydope e aouepuadapul| ap seguue

saJalwald s8] Sap I|.|\ 8] ‘|eJonl| Sues aAeouS sAed

abieyo us sud juswaislnbal

e JSVYINT Sep Jnaeyoalig 8| enb
91BJSUOD B UoISSIW BT “| : L1D

¥9-¢9

"S8)UBIQYIP d}l|eul} op 18 uoljdasuod ap suswnoop
Xnap Ins o9uod }sa,s uosieledwod | NO ainsaw
e| suep a9puo} sed }sa,u Joddes | suep aguuonuaw
anb 9|8} sepeoa. ap uolesoulw el apadald Inb 80 Qg

"99JJU9,| B 9}I|e)0) US 991Nnjoe) }so asipueydlew
B] NO ainsaw e| suep lojdwa 8|gnop un an}suod
aJlosinold 1loddes np J axauue,| suep aauuoljusw
anb 9|8} SsJnNdLPUB SBDOIDIBXS SOpP 1@  SIN0D
Ud @guue,| 8p SY00]}S ap S}enbijal Sap uolesloleA e
‘sjodanjuy
sop sainpadoud op |9nuew 3] Jed alpeoud
juswanbipun[ sasiejuawnosop sjioddns sap 29Ae
99.njoe} 319 Inb asipueyssew e| ap 99ujud,| 3s9,9
JSVINT Xne,nb sloje ‘sasipueydolew ap SallOS SI|
uonexe} ap uoddns swwoo alpuaid 189,09 ‘| 1VOY
B| op aJ)l} ne sa8)ad%al S9| Jaulwudlep Jnod |nojeo
9p 9Seq awuwod et} ap suld|Ng Sap uonesin,
‘abeyo0)s ap poddns
JNd| JUBAINS S9IJANODAI }© Sainjoe) 9}9 JUO

SIN0D U 89uue,| ap SY001s ap sjenbijal s9| 10

77

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiere - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)



‘uonejsaud
awgw e| ap jualisuaq s|inb sioly ‘sAed
saJne,p e sagunsap slew sualely sjodasjug
S9| suep juaysuely Inb sesipueyosew xne
aoueAapal 8)}99 sed jJuainioey au JSYINT SO

«'lle|\ Np uoneunsap
B No @oueuaAold Ud sasipueydiewW Sap JISuel)
9p }@ Hodsuel) ap S)IAIIOE SBP UONBUIPIO0D
e| Jnod aoueAspal | S9oUBASpal S|
Jsuel] ap suod so| suep susljew sjodaqjug
sap suolnelsald sep anuedasuod us anysul
1se || » @ s|ndns }2109Q NUPNP JB| SOIME,T
"Jisuel} ap SHOd Sd| suep sualjely sjodasug
SOp soduBASpal SO8P XNE} S8 Juudp Inb
£L00¢ slie|N 80 NP WH-d / ¥20 -L0,U 18199Q
9| 910 Juo JQVINT so| asuodal es sue(

‘@sSned us

o4 9| 9l Inb sebieyo ep Jalyed np zZ 9PIUY,T

‘avd 3118 3SVINT s9| a43us suonejejsul
S8p UONEeSI|IIN,P SUOIIPUOD SB| HULBP Inb [suuonelado
1@ anbipun( oddns 98] 1S UOIIUBAUOD 3)180 B 9Xauue
sobieyo ap Jaiyeo o7 "aiienyod aisnew us lle| 9| 1o
[ebouag 9| aqua ojelale|iq uoneiadooo e| ap |etousb

2lped 9| UUYSP (066] JOUA3) Op UONUBAUOD BT

IlelN 9] Ans jisueJ} ua oyed] (e
saoeds3 sop uonesinn -y

"avd np uonesisiuiwpy p |lesuo) 9j Jed

©£661 ue a1dope alienuod uoneyojdxa p juswalbal 9
Jed aibai 1s8 salienuod suone|eisul sap uonesi|jin,
"Jeye ap awouolny Uod 9| 1o |[ebauag ne suajjew
sjodasjug so| al)jus suole|ejsul sep uoleyo|dxs,|
ap eonbipun[ aipeo 9 juessiuyop sabieyo
9p JaIyed un oxauue Ud J9AB (FEL UD 99SINDI
9]19 B Inb ¢9g| ud |ebouag 9| 0OAB UOIUSAUOD
alaiwaid e| aubis e ey np anbignday g ‘Isuly
"sanbiwouoog jJusws|buend, p senbsu

sop Jiunwaid 8s ap Inq 9| suep |esdle|iq 18 |euoibal
SNOS ‘|BUOIIBUJBIUI NBBAIU NE SPJOJJE }8 SUOIUBAUOD

sop aubis e ey np oanbignday e anb aipeod

'V4D 42€L GGV G9C €
9A9]9,S 99INJ0BJ-UOU BOUBABPA.

Bl op |ejo} juejuow o7 ‘8nAal
snos oapouad EB| INS SauUO)}
9¥'LL6 0ES B 9A9I9,S 93injoe|
uou sAed saine,p sasipueyodiew
Sap 9|e}0} 9yjuenb e “lsuel) ap
}@ spodsuel; sep SolAlOE Sap
uoljeulpiood e| Jnod saoueAspal
S9p @aJy} ne uonelnjoe}  op
19[qo,| yey sed juo,u suoneysald
s90 ‘snid e "19bIN 9] ‘Aeuo)
29uINg k| ‘eueys) | ‘aJIOAlP
9]0 el anb s|9) uolbal-snos e
ap sAed saiqnep sasipueyolew
sap Juswenblieqop
9| Jnod ‘ljley\ np uoneunsap e no

soueuanold Ue sasipueyoleuwl

xne JUBWBAISN[OXd
sagulsep ‘sasienyod
suonejejsul S9| osiin
B |I 1949 ug -uoibal-snos e

ap sAed sop sasipueyolew sap

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiére - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)

78



2119 elAaep sulg|d-euie) op uoneyoldxs, . Sew.ls)
S99 SjueAINS ‘Inof@s ap suoiIpuod sa| ajuswa|bal
¥ 1@ ¢‘, oydeibeised uos us ¢ oonIe| suigd
-a119) Uns agnbieqap }so asipueyosew e| anbsioT
"alineu np aJiejeubisuod 9| Jed AQvd

np auauieyded e e uosiebied e| e sjjejal sJuUsWNoOop
sap sjodop ap uonebiiqo daAe }9 ‘suusijew ayouels
auoz us Janbueqgap Juaanad sauuo] QG e Jnauadns
abeuuo} un oane sausbowoy sesipueydsew
S9| sI9nes ‘suoiisodsip s80 op piebas ny
"lod np auauiejded e| ap sadIAI8S SB] ‘AVNYVAY,
JUBAINS BJIABU NP 99AlIE,| JUBAB Sainay g Jisles
ap uonebliqo e asaeu np adiejeubisuod 9| ‘Xnalp
" SwJa] sJaul,, a4} ne aguodsuel)

(sulow ne sauuo] 0QG) sepodwi uosiebied 8oy
no O’I'4 @J1} ne aguodsuel} "0} JUBWIO ‘9|edldo

anb 9|91 ausabowoy uosiebied 9jno) SOuLI9)

S90 Ud 9uudllew 8yduelj dUOZ NO ¢ djow ne |enb
e 9)s0d un unod abesn,p ailold B ap 9)ljeUUORIPUOD
el osoaid gz 9pne| oap g oydesbeied o7

,’slenb xne salineu sep Juswaoe|dap
9| 10 Juswaoe|d 9] suep }I0S ‘JIUBAIB)ULP HOJP UNdne
JSVYINT Xne a1gjuod au sabieyds ap Jaiyeo juasalid

8| ,. @nb s|ndiys JSVYINT Xne Jexeq ep swouoiny

79

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiere - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)



*alienjiod
uoneyiojdxa,p jusawalbas np uonesidde,p
dweys o] suep aqwo} ‘llely 9] Jns 93)sajiuew
uou asipueyoiew aJijne 3jnoj ‘g 9|d1}e,| JUBAINS
, Sebeinno sas ap 10jdws uoq jd 1od np uoneo|dxs,|
suep aiplo uog np ¢ anbiignd 9)uN29s €| Bp 1aJ}ul|
suep suonejeysul sep obesn,| Jajuswslbos Inod
sasud juolias Inb suoisiogp xnenb Isule saininy No
sajue)sixa 991jod ap sajbas xne ‘asenyod juswa|bal
ne Jawlojuod 8Ss JUuoJABp 3JSVINT SO ‘sebleyd
ap Jalyed jusesald np suopisodsip Xne aJiesuod

sed 1s8 , u Inb 9o 1noy unod ,: enb | aydeibesed

ne ondis sabieyd 8p Jalyed np 9  9oIHE]
" S8Jleuuonuainuew

XNne s9no| sinausjuod e suldd -saule) s9| JIns
aJsenpod 8|qwiasug,| suep Sandal JUOS SINBUSUOD
ud Ssauualjew sasipueyolew s3|,. anb asioaud
J oydesbesed o] Jnausjuod ouel; np juessibe.g
L9Jleuuonusinuew np gyljigesuodsal

B| SNOS juswanbieqwa jueAe no juswanbieqap 9|
salde juswalelpawwl sasipueyoiew sap aliesodwa)
abe)o0)s 9| Inod soAIasal JUOS € djow np suisebew

1@ suig|d- sale] s9| ‘-obesodanuse, p aionew

us Q'v'd o Jed sesud suonisodsip xne auwiojuod

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiére - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)

80



ins Janblegap e no Janbieqwsa e sasipueyosew sa|, :
anb asi0a1d | sydeibeled np H° Z| 9jo1ue,| ‘1O40 uj
Ll

S9OINY SO suep sasipueyosew sap abesodalus,|
}J© salineu  sap  obejsodoe,p SUOIIPUOD  SI|
axl) ‘leueq awibal 9] snos sulajd-a.ia)] 19 siebuey
sop uonejojdxs| e jiejdl ‘qQ'v'd np uoneyoldxs,p
juswslbas np g ouaudeydo o) ‘aiped 81 sueq
‘uolbal-snos

e| op sAed saiine s8] SISA JISUeJ} US Sas|pueydiew
xne sabejueAe sap ‘ualjew oyel) 8| anb ai} awaw
ne 9pJodoe e }sanQ,| ap anbuyy us ayosew ap ued
BS 192J0jual 8p XN3IONO0S ‘Ieye awouojny Hod a7
‘1IN 9| sudwod A uoibal-snos e| op sAed saine xne
9UIISap }8J) NP 18 ‘JUsWSpPIOgsSuUeI} 8p }8J) NP ‘|edo]
124} np uonsab e| ebieyo us e ‘¢pE| diqualdas gz 9
Jexeq ap awouony Uod NP UONBJISIUIWLPY,P [19SU0D

9| Jed gydope ‘asienuod uonejioldxs,p jusws|bal a7

(uoibai-snos e| ap sAed : soyeay saany (q

‘uonetadood ap
anbipun[ aipes 9] aibjew asienjiod uonejiojdxs,|
suep Q'V'd hp juesdpuodaid ajol 9] ‘49)e}SUOD

ap jua)pewiad suonisodsip s9d aARIULIP Uugj

81

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiere - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)



XNBUIWIS)} S9| ‘ISUlY "XNBUJWIS} SOP UOISSaoU09 E| }o
slenb sap uonesieloads e| unod 91do e ‘uonejiojdxs
uos Jasiwpdop 1ONOS O] suep ‘Q'V'd o ‘2002
ap Jied e.nb Jaubinos ap jueuodwi }s9 |I ‘8.No ug
"sos|pueyolew sap abesodasnus,p

}J@ sealineu  sap sabejsodoep  uonejioe;  ap
aWJa} ue auuadjew asipueyolew e| anb sabejuene
SOWQW S8p JuayouUdg }o Jexeq op swouoiny
uod4 np uonejojdxs,p juswsal|bal np uoneoldde,p
dweyo 9] suep juos uolbay-snos e| ap SsAed
XNe S89ul}Sap }JISUBJ) U Sasipueydlew sa| anb Jieo
1S9 || ‘Wod np uoneyioldxs,p jusws|bal np piebal ny
. SNSS8pP-10 BWWO09

uswabieyoop op 19 juswebieyd ap suonesado
sop oaunp e| juepuad anb suie  ‘sinol (36uIn)
0z luepuad auisjul suoz e| ap siebuey s suep no
suig|d sauid) s9| Ins juswaynielb Jauinoles jusanad
Jsuely ua segsodop saosipueydolew so7 ‘gjoadsal
10s jJusws|bal Juasaid a2 ap | aiudeyd np g 9ol |
B S99Xl} S9ouaped sap Jijed e sag|nojed suolesado
S90 9p 9ainp B| anb uonpuod e juswanbiequs,p
1@ Juowsabieyoop op suopesgdo sop  daInp
e| juepuad suisjul duoz e| ap sJiebuey sa| suep

10 jJuswayiniedb Jauinoles juaanad suig|d-alie) s9|

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiére - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)

82



ETTTHTY. O

‘(Y 1@ 3 awibay uoibai-snos e| ap uoljeulysap
e suopepodxaal }@ suoljeyiodxa,p suoljele|do9p
S9p S9SIJEWLIOjUl }IBI}Xd dJ3JUOD [X dX3duuy)
snssap-10 Jgjaoddel anb 98] sienb sap uolnesienads
B| ap onbpijod e| ap uosieJ US SIIPIP XNEUIWId)
S9| sJaA s99bLIp Juos alienyod jISuel) us Sajue)sal
%G $®7 'JSVINI sop suofejejsul s9| 1IoRIo4
e }o saslenpuod suolje||ejsul sa) Jed Jajisuel) Jusieines
au Jo |ebougs np JnaudUl dydJew np SaNss|
uos 9,6 juslos uolbai-snos e| ap sAed saiqne

S| SJOA lSUBJ] U Sa8sIpueydJEeW SBp |9N1USSS8,T

‘GLoc
us sainglecospAy so| Jnod 1seAUl BB -
€10¢
aiqwiaAou
ausyoes 1@ oOeIA 9] Jnod }SeAul eag -
€102
aiquisAou

ue Jaynos 9| Jnod |eulwss| Jeyeq -

:/00Z 3490100
use sinausjuod se| Jnod gTHOM dd -

. SN0SS8P-10 S9)9100S XNEe

S9pPOoU0D 919 Juo 3yejol-iIsenb e| unod sasienuod

83

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiere - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)



anbnijod e| ep |eolpes juswabueyd un ‘8l0BSUOD
‘2002 JiJed e SUOISSOOUOD SBP  JUBWBUSAE,T

‘'uolbay-snog .| B sogul}sop sasipueydlew
xnenb ‘ebesodasnusp ‘uswanbleqop op Ssawld]
U9 ‘sauualjew sasipueydoiew xne sabejueAe sawaw
So| ‘osijeueq lenb ap awibal 8] DOAB UOIBUIWIIOSIP

sues apJoooe ‘lod Nnp uonejojdxs,p Jusws|boy o7

‘allsuleyded
el 8p
SOJIAIOS SOp 18)S000E,p uolesuolnNe,| JIoAe -
 Jod np ausuleyded e| e alIABU NP 99ALE,|
JueAe \ g (uosiebied e| sp sjuswnoop
s9|)

AeuUleAR,| 9S0dop alineu np aldiejeubisuod 9| -
-1 008

ap sn|d e }o susbowoy a9 Jlop abeuuoy 9| -
: s@sInbal JUOS S8JUBAINS SUOIJIPUOD SB| ‘BUUBIBIA
ayouely |8uoz ud Janbieqop e asipueydiew e| Jnod
"asipueyolew
op ouobgeo enbeyo unod  sgjouuonessdo
S9)llepow S| JUSSSIUYEP Jeyeq o8p swouolne
uod np uoneloldxs,p juswa|bal 9 1@ Qvd 9| 10

JSVINT s9| a1us uonelsadood ap anbipun( aipeo o7

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiére - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)

84



e l|le|]y 9| Jed jisuel; ua sasipueyoiew

~

sep edueAspal e| ap uondediad -y

‘IX 9Xauue ud SaIAINS saAlealsnl sao91d sa
‘uoiboaus snos e| ap sAed sap jjoid ne ssuusijew
suonejeisul sap aJalnboin uonesinn,| ap 18lns
ne aJjosinold poddes np | -0 JBISUOD 9| JUBWBPUOY
sues juapual sogjaddes sanbipunl suonisodsip so7
'ASVIN3

s9| Jed ¢ 90N np uoneyo|dxs,| Ins Ssplodde
So9p aan)o9jas k| judbixa ‘asienyiod uonejo|dxs,|
suep juswuwejou auwijiew apuow 9| suep
S9NUdAIdJUI SsuoOlje}nw  SdT ‘duudljew dysueudy
9uUo0z B| suep sasipueydiew dp judwdANOW 3|
Jaspiojne unod ‘|jduuoijesddo 3@ anbipun( siloanod
unone e,u JSVINJ Sop 1najodauiqg 9| ‘Uod np 9821104
B| op ©210J9x9,| suep ououle)ided e| op S82IAI8S
Xne 249juod JioAnod np }@ ‘esenuod uonejodxs,|
asiueblo Inb enbipun[ eiped np piebal ny
‘lebguas np

10 l|le|\ np saueno Sap uoneJisiuiupe,| ap SaoIAI8S
sop 1o ausule)ded e| ap uonoaliq e| 8p uolsiAladns
B| Snos juassed 8s sasipueydJew ap Xn|} S8 snoj
"9Ip9p |BuUIWId) UOS suep Janblegap e asipueydlew

e| Jnod uonebiqo,| oeAe ‘esienuod uonejioldxs,p

85

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiere - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)



e soalisibalua Jisuel) us sasipueyodiew sa| ‘snid u3
ey
ne So9ulISap SO||90 Op SIoYysp UdS sasipueydlew
sop abexo0)s 9| JipJojul ISYINT sop uonisodsip e| e
sasiw salienyod suole|eisul sap uonesljin,| ap jalns
ne leyN 9| 1@ |ebouag 8| asus pioddy,|‘ sinaje,q
‘uoljeodxs,| e 3o uoieyodwl,| e
Sduudljew Sas|pueydIBW SB| Juswanbiun JUsUIBOUOD
saoueAapal sad onb usjou op jueuwodwi 1s8 ||
"« uoneyojdxs
ng]  8p 9ouU0d 8] }@  saJenpod
suolje|ejsul sep uonsab e| Jnod aouenspal e -
- I[e|N np uoneunsep
e no oaoueusnosd us  sasipueydlew
Sep Jsuel} ap }@ Modsuely ap SdAOe
S9p uojeulpJood | Jnod 8oueAspal e| -

: saide-10 seoueAspal S9| Jisuel)
ap spod s8] suep suajjew sjodasug sap suopesald
sop alJedanjuod us anyisul 1s8 || » : 9ndns
12109 )pNp Ja| 9|oile,] 'JISuel} ap SPOd S9| suep
sualle|y S}odasjug sep S8duUBAdpal S8p Xne} SI|

Huysp 200¢ sieN 80 NP INY-d / ¥20 -20.U 181090 @7

‘sAed saijne p uoneuiysap

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiére - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)

86



S8D UD [eJOJ)I| Sues Je}3,| JUYIP PZL OBV uos

u9 |eJoj}i| sues sAed sap Jsuel} ap 92J8WWOD ne

aAnjel24 G961 19]IINF 80 NP QD0 UOKUSAUOD T
-aliejeubis

}So I|e|\ 9] Juop sAed saine sap uoljeuiysap

e sasipueydJew Sap uoijejndJid g| JUsJAnod

Inb Jeuoijeulajul NeaAIU Ne SUOIJUdALOYD | |

: SUOIJUBAUOD SBp SaJjne
anue gidope juo saiquisw sjeld s8| alley 80 INOd
‘(JobIN 19 eupjing ‘lle|) swnew apedej sues sAed
s9| Jnod juswalainonied 18 aliejneunwwod aoedss,|
ap uonesbojul 8ped Bp JuswWLdIOUBl 8] Jnod
sjuepodw] SIN8J08S SBP UN,| BWWOD IJPISUOD SIoje
}so sebueyog sop [91uassa,| aInNsse Inb Janol dlel)
97 -"oJeuolbal uoneibojul| ap aloA e] Jnod 91do juo
21WOU029 Ind| ap g}jibely el ap susIOSU0d YOWIN.I
op sje}q so| ‘seouepusadgpul sep ulewspus| Ny
‘lebousg ne

}JisueJ} us uailjew diyeJ} Np Jejsul,| e ‘|le|\y Np sauenop
sep uonessiuiwpe,| J0inid auieouod uonsab es ai
90 e ! |epy 9| Jed ayusuedy Inb jebouag np Jnaugul
aoJowwoo 3| Jed auousb oyeny unp ouop jbes ||
‘lebauag 9| suiblio unod jusws|elausb Juo JSYINT

s9| Jed uoibai-snos e| ep sAed saline sap uoljeulsap

87

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiere - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)



JuBuJaoU09 sJalNoIed sadlAles ap suolelsald s9
‘anb juepuad ‘saoueAspal sap jusAlodiad JSVYINT
s9| ‘enbipun[ jnjels uos ap plebas ny -,ouen
99 929Ae joddes ua sisainoned sadIAIdS P
uonejsaid e] unod sndiad sjioip sap uondaoxa,|
B  ‘9oueAdpas sasjne no axe} ‘auenop ap
}IoJp UN2NEe B S|WNOS }S3,U }Isuel} ua osyesy a .
a|ndis /g1 9|21y UOS U UOIBUBAUOYD EB| ‘S80UBABPAI
saJjjne }o Soxe} ‘suenop 9p S}oIp S8p il
Ny "uonuUaAuUOod djuasald e| Jed sa9sIA sas|pueydiew
Sing|  }@ |eJo}|| sues sje}g sop Juos JabiN
9| 1@ ‘eupyng 9| ‘@dadsae,p sed 9| suep ‘yJuanbgsuod
Jed -« |eiopl| Sues }e}3,| op aJioys) 9| JIns
aulwlIg) 8S O dduswwod Inb jo|dwod abehkoa unp
uonoely sunnb sjussaldal au ‘uodsuesy sp spow
op 1wawabueyos no abieyo ap ainidni ‘ebesodanus
‘Juswisplogsuel) uou no jie A i,nb ‘ai0)118) 89 suep
10len o] anbslo| ‘usuel ap sie1g sinaisnid ap no unp
8J10}1418} 9] SJaAel} e Jodsuel) ap susAow ap 18 suaiq
op ‘sobebeq op ‘sauuosiad op lsues 9| , . puauad
UoIJUBAUOD E| Jsueu} Jed ¢, lisues} ua oyely 9
assed |anbnp aJl0)LI8) 9] SI9AB) B ‘Iaw e| 18 |elojl|
SUBS JBe}J Un aJjus aNys ‘Bwijlew )00 SUBS NO J9Ae

1813 ‘Jew op sed sapassod au Inb 113 N0} ,, SOWL)

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiére - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)

88



}So I|lejN 9| juop shAeq saine sap uoljeul}sap
e sasipueydiew Sap UOI}RINJJID B| }JUAIANOD

1Y

Inb |euoiBal SNOS neaAluU Ne  SUOUdAUO) [Z

X

axauue,| e sajulof juos saAneosynsnf sasaid so
'610¢C

slewl¢ np Vv31'10/avO/d43N/ 8910,u I9UINOD
Jed @9sIA sns 10| e| 8p uopeoldde,| aipusadsns
ap uonebiqo,| suep nA }s8,s |eBIUSS B }© UOIE|OIA
9)}90 9oUOUDP B  SOjEUONBUJBIUI SuolIsodsip xne

JUSWIWLIOUOD 1B\ 8] ‘uoneoldde aneo ap 8lNs e| v

"8102 19Nl 60 Np [91o1jo [eusnol ne saglignd ‘gL0Z
aguue | Jnod soAleolldoal sadueuly ap 10| jueuod
8102 1allinl 90 Np #2-810Z .U 10] €| JueAins Jabuelnd
uojjined jueneq SaliABU  SBP  S8INQJeO0IPAY U
JuswajieliAe p 19 sialjonad sjinpoid ap uoneubisuod
ap suonelado s8] Jns JuswaAlglaud  un  gL0Z

JDOY U 9nJsul JleAe [eBou9s 9| ‘uonensni|Lp 8.} v

‘(sinayodsues
S9| }@ ‘sSI9)o0p S9| ‘salleuuoliusinuew ‘Xneuiwis)
op salleuuonsseb s9|  ‘sawnuew  sajubedwod

s9|) anbnsibo| auleyd e| ap soald sauiejejsald s9|

89

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiere - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)



s9| Jed (uoneunsap ap 1o JUedap ap xnad anb saline)
auenop ep xneainq so| obessed ap neaing, (/

{ S}ey3-J8)u| Jannol Jisuel) ap uonelado,| 8ngop
no aueno@ @p neaing 9| ,Medsp neaing 9|, (9

1 JULSP JIYL UOHUSAUOD B[ P .| SJoILE,T

..obJ1eyd ap ainydni sues }a anbiun isiuenop
JuswnNoop uNn,p 3INJBANOD B| SNOS dNJOdYI,S
Il ‘suoniqiyoid 3o soaxe} ‘sjyoup sap uoisuadsns
ud ‘alqwidw jej3 aine un,p auenog ap heainq
un e ‘guuop aiqwiaw }e}3 un,p neaing un,p ajnou
Jed jiodsueuy 9] Jowuad 1nb awibaa |, : np YIANOD
9] snos ‘¢ aydesBesed | IY1IL ne OvV3IA3ID FRNL
UOIJUBAUOD B| 9P SaWJd) S9| UOI9S anjoays,s 9|13
‘'sanbisAyd suoneoijLIoA s9| 1@ sajeuolleu sainpaosoid
9p suoIssaooNs s Jawuddns e alssluew  8p
}JISueJ} uUs sasipueydJew Sap UOIE|NJID | Ja}[Ioe) ap
19[go Jnod e 113 - J8juU| BJ91IN0Y UONUSAUOD B)8D

(31491) 1e13-181U] JaN0Y JIsuel] Sp UOIUSAUOD
Bl 286l BN 62 ©| dubls o (Ov3A3D) 1IsenQ|
ap anbuyy,| op Sie}3 sop anbliwouods] dNBUNWWIOD
B| 9p salqwaw s}e}J S9| ‘)suel) Ud Sas|pueydiew

Sep uoneINoJID  Biqll B| °p alped 9| sueq

‘aliejeubis

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiére - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)

90



e 99SIA anueseb e| 1 |° gZ 9Jo1Me,| 3P dWId} Ny

. "9|qejdasoe aijuesel aun Jjuinoy ap
nuaj} abijqo |ediound 3| sje}3z-193ul Ja13N0I Jisuel}
Np UuoISe220,| © aJI0}lld) uos juosdjunidwa

~

inb sasipueyosew sa] Jnod Jabixa e 9puoy
JleJa9s saiquiaw sje}g sap un,|] anb suonisoduwi
saJjne }o sjo4p sap uondasiad e| aunsse jos anb
uye , : sjele xne gyjigissod el suuop /g ddIHe,
"s@s|pueyoJiew sa| sayno} Jnod suenoq

us aynpuod el Jnod QOVIAID YL UOHEIEOPP
e| ‘auiweulyel ap 18 110gig ap Jaluenoq 9Ji0}LId}
uos ap Jiued e anbidde ey np anbigndoy
el ‘Ov3g3)D uoluaAuod a8ysd op uoneoldde u3j
" @Xauue us ainbly aj9pow 3| JUOP }8UJed Un INs
a1|qe}® Yisuels} dp uohele|ogp e| uoneleogp Jed , (||
{ salquiaw s)eyg xnap

B SUNWWOoD 9J31jUol} | ,8inalgul aianuoly, Jed (L
{ s}e}3-Jaju| siannod Jisuel) ap uonelgdo,| 8ngap

no uedap ap nealing 3| . anueleb ap neaing , Jed (g
¢ sjejo-Ja)u| sJannol Jisuel} ap uonelsado,| e Ul aipaw
Jnod segjuesald o419 JUBAIOP sasipueyolew sd| ho
auenoQ ap neaing 9| ,.uoneunsap ap neaing Jed, (g
{ s}e}3-J8}u| Jannod Jsuel} np sinod

ne Jassed anb juo} au jJodsuel) ap susAow s9| sjanb

91

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiere - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)



soJno} ap sje}g so| Junwaid unod uonned aun
Jesodap ap uonebiqo,| e seAnelds gz 1@ /g doie
Sap suol}Isodsip sap }@ asipueydJew e| ap uoie|nald
B| alAnoo Inb 3J1y1 np swibas 9] 289AB OVYIQ3D
UONUBAUOD B| ©op suonisodsip sop piebal ny
‘'suondaolad saljne no saxe) 18 Ss}Iop

$8| SN0} 8p 84NPBANOD B| Jnod |a13UBI9HIP JUBJUOW NP
Juswesltan 9| ‘,ab1qo jediouud ,np Jebixe p j0Ip ud
}1S8 I|lB|\ NP S8uenop sap uonessiulwpe,| ‘/Z d[oIue,
| p soouabixa sa| sed 8IANOD BU XNe} 82 NO Sed
ne ‘jssne }a ‘eglodsuel) 8S|pueydlew e| ap JNdJeA e
ap Gz'0 e ajeba uonneds aun oaAe anbidde,| 11N 97
“(NI1D2) 1TV np

Salllsnpuj,p 92J8WWO0I ap aiqueyd e| ‘lIoAes e ‘l|le|\
np je}3,| Jed Usioyd sjeuoneu uoined e| ap saidne
99pinbi| uonned sun 3@ OvA3D JIYLl uonele;ddp
aun,p YAANOD 3| SNOS JUOS SBY}ID SIBIJUOI XNeainq
sop Jied e shed saljne sop uoljeul}sap e }isuel)
ua sasipueydlew sa| sa)N0} ‘929dss,p Sed 9| sueq
. dlquaw jey3,| Jed aaube auuosiad aun

No aiquwaw }ejq,| ap UOolN}ISuUl dunN no 3}sano,|
ap onbuyy,| op suonesuadwods ap aiqueyd
e| B 3lj1yje Ja1oueUl} JuBWASSI|ge)d un sed ajuinoy

uoiNed aun a1})@ }IOp SNSSap-19 JZ 9d|dIje,]

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiére - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)

92



"OV3A3D 1YL uoneseoap el juswajediouud
pusjus uo ‘salgluenop soyewdo} Jed 93

: 9yijenb ap jeoyiiay -
‘adileyuesojfyd asAjeuep jeoyeny -
: auibuo,.p syeoydy -

:)bes |1

{ J10}1118) UOS NS UOlIR|N2JID B| Jaslolne Jnod
(ebensjg,| ©p NO 82JBWWOD NP BIIAISS) S)lieJiSIuIWpe
sanbiuyoa)] saoinias so| Jed sa|qibixe saliejuawinoop
SOSSEI| S9| puslUS UO SdAIBJISIUILPE S9)I|ew.o) Jed
"S8I9IUBNOP 18 SOAlBJSIUILP. S9}I|eW.I0)

sop Juawessidwoode,| op oAlesal shos sAed
a.lne| 8p NO uNn,| ap uoljeulsap B no ddueuaro.d
ua sasipueyolew Sap lisuel} aiqll 9| I|BN O] O0Ae

JuapJ0ooe,s JabIN 9] 18 eunng 8| ‘uonesisn||ip a4 v

"9J0BSUO0D 1S9 SasipueyoIew Sap JiIsuel)
aiqil ap adpuld 8] SUOIUBAUOD S8D S8IN0} sue(
"3lIOA|,p 9109 g| 18 |ebouag 9| ‘1abIN

‘eunjing 8| d29Ae spodsuel) xne }al) ap uoledsl
9P UOIJUBAUOD 8un B e\ 9] ‘|eJgie|lq NeaAlu ny
‘'shed saljne p uoneunsap e jsuel}

ua sasipueyolew sa| Jnod Jabixe B 9puo} JIBJoANOl)

1813 un ,nb uondaosed no saxe} ap suolnlpiadap

93

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiere - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)



uodsuely ap 19 Jisuel) ap S9YAJOE S8P UONBUIPIO0D
B| Op oJ)} nNe sa)edal sap uonesijiqow e

‘Jsueln
ap suod so| suep sualjely siodesnug sep suonejsaid
Sap Xne) 9| Juexi 00 SIelN 80 NP INY-d/¥20-L0.U
10109 9| Jed o9sIA 9|gexe) algnew e| JUBI9PISUOD

{ 9pUO} }SO JUBWSIANODDI
uos IS oaoueAapal k| Joapiebonnes e 9|qibixe
uonneo e| siaAel) e e\ ne aujqissod e| aJyo Inb
‘OV3Q3D uonUBAUOD B| 8p /g 80le,| JUBIZPISUOD

¢ sAed so2 oone
sasipueydlew sap uonenaJo el 1@ uolesiueblo|
Jnod alJloAlp 810D k| 18 JabIN 9] ‘eunjing 9| ‘|lebauas
9| 09Ae aubis e Ie)\ 9] anb suodsuesy xne }81) ap

uoniJiedsal ap alonew us S8j020)0Id S8| JUBI9PISUOD

© 8218 /C ‘) soPIY
S8S Ua OYIA3D -JIYL UONIUSAUOD B| JUBIZPISUOD

£ /21 10 ¥Z) SOOIy S8s U [eloy|
sues sAed sap }isuel) 8p 92J8WWOD Ne dAlle[a GO

J81INF 80 NP 3ADO.I 9P UOHUSAUOD B| JUBIDPISUOD

: uoisn|ouo? }9 asAjeuy

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiére - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)

94



3%00)s 92 18 610z UINl OE Np 9)ep B| B %90)s
us sjueingied sep |eul 8p|os 9| Jusdel)al

JSVINT so| Jed saiuinoy suoneounsnl se

"aguuopueqe }sa uoije}e}suod e

jueingJied ap jeyoe » anbugni sun (3SyYINTG) |ebouss
ne sualje|\ syodaJjug sap 186pnq 8| suep IOSUI 1S9 ||

‘s9jayoe

sjueinqied Sap UOIJEWIWOSUOD .| 8ap uonesyisne

9p saJlll 699 899p uonesiyn,|
aynsnl sed eu Jsapueuld 1o
Jjedisiuiupy 99IAI8S 8p JayD 9|

anb 91e)su0o e uoIssIW BT : ZLD

19-99

X

axauue,| e sajulof Juos saanesynsnl sasaid sa

j Nouojo) no swo ap

3od 3] unod 2.41031449) UOS NS djisueld} Inb ualjew
uo0j}092 3| INS SdIUBAdpPal sdp aipuaid ap jowiad
9s ose4 eupjng 9| IS awwod 389,95 («3J|L
UOJJUBAUOD » }Ip S)e}d-i9jul Jdinos sjodsuesy
ap alaljew ua zg/5/Zd/V.u OVIAID UonuUaAUO0))
jsuesy ap sAed 9] inod oxe} ap uondaoiad
aunone aipuabua,u jueysues} oyesy 91 ‘saubis
s9|000j0.ld sep 108dsas 9] Jnod sAed sainne sep
uoljeunsap e Ilej\ 9| Jed jisuel) us sasipueydlew sap
uoienad el suep juanbidwi,s [ebouag ne suslew
sjodanug so| ‘sanbisiels suonewlojulp Sul0saq
sop Jnod 1@ uodsuen ne 124 np uoniuedas ap
9|0 e| ap JalnbaJ IAINS Ne J||I8A 8p Ul B ‘SIo} 8)n0 |
"|eJaieliq 1@ |euolbal-snos ‘[euoneusaiul

nesAlu ne ey np sjuswobebus sop piebal
Nne uole|oIA aun S8 uoibal-snos e| ap sAed salinep

uoneunssp B lsuel ue sasipueyolew s8] Jnod

95

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiere - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)



"99WWOSU09 9juenb

B| 10 SepueWIWOD S8 aijus uedy| aunsnl

B sol|qngd Sluawassiigel] s8] suep Jaloueuld
9|Qu0D ne aAle|al y00¢ 1INt 1 Np 4ONd

-OS-43aN/vil U
ap wuoneondde us s|geydwon jusby,| 18

S||sUISIUIN  uondNnsul |
Jaloueul4 JnNajQuu0) 9| Jed sogsiieal ass|ed
ap 9loile,p 1@ UONBOILIDA Bp SuoISSIW S97 -
- dulweulye 18 1j0qig
9p SBUUBJUY SB| SUBP 10 Yoe|oey e Inadjdallqg
9| Jed sags||eals saAleJisSIUILIPE Suosiel| S8 -
alne
un B 9210J8Xd unp SY00)s @p suodal so -

: JIOABS B ! uonsanb e| ap sjoadse suiepnad
a)dwoo ua alpuaid ap sed jpwiad au ayolewssp
a)eo  ‘uepuada) -eololexe  Jed  S9QWIWIOSUOD
10 so9)oyoe  sojuenb  s9| aque  HUEI2D  un
aIN[Ou0d ap siwlad e Ind| UOIIBOLIIOA P UOISSIW B|
Jed juswabiews p ansibal |nas 80 ap uone)ojdxs,

'19449 190 € 9NnISuU0d
alsibal un suep saldlepyguaq sap Juswablews
un Jed sagsijeugiew Juos jueingled ap SaIUO0S S97

‘lauuosiad ne indde,| ‘yoejoey e ‘sullleuIYB\
1@ 110qIQ ©p S uudluy SB| Suep S89N}0dYd
suolssiw ap abieyo us asiid e| ‘9oIAI8S Bp SOINJIYDA

Sep JUSWAUUONOUO} NEB 8gunsep « lueylgn| 19

'8 ©Xauuy us 8AN0J] 8s

['e19p ©7 "V4D 4 26S ¢v. Ly °p
1S® sosiwoidwod SBWWOos Sap

[ej0} juejuow o7 'v4D 4 001
2SS € 9p |ejo} juejuow un unod

INJO sues j}@ (7g) uosielAl]ap
XxneaJjoplog sop oaoussqge,| us
‘salaneN-a|qeydwo) ap dyjenb
BS Ud ‘olled e |I.nb sainjoe)
(8) uny oAed e JsouUeBUIY
Jo Jiensiulwpy  9dIAeS  9p
1ay9 9| anb 9)eISu0o Juswoeba
B 9||3'g oOxauuy us dAnol}

as |1eyop o7 'V49 4 Z6V 061 8€
B 9A3[9,SjUBJUOW O] JUOP 10T

iy

1 810Z ‘L10Z ‘910C sedl10loxa
so| juepuad gjoyoe jueinged

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiére - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)

96



ap oaJssawu} Joalwaid np sayAoe  so) abieyd
us aJpuaid op juspewlad oJjSBWSS pPuUOd8S np
sjeyoe sg| lonbinod 1s8,9 lenooe p sAed np sjoduwi
S9p 92IAI8S Ne }9 duenoq e| B Sd}el} UOIIBIQUOXd P
SaJ}l] SOp JUSWS||DANOUSI Ne }8 L+N d9uue,| Jnod
S}Ip9JO S8P 8INJSBANO,| B Np SpJejal sap Junwald
8s 9p JSVYINT xne jauwad Inb 001 op model
un sinolnoy e A |I ‘alne un B 821019x8 uNnp Isuly

"SUOIBIDUOXS,p SaJ}i} S8 Jainde,p
1@ Y00)}s ap sainydni s9| JBJADP INQ B suep ‘9o
19 jJusyoejpes as S99 |anbne auie}ebpng 921019X3,|
9p el@p-ne sinolno} JUOA S83NUISUOD  Jueingled

8p suonejop S8 9JIAIBS 8P Sul0osSaq Ssep Jnod

: §)00)S ap sypoday -
‘Iley Np uoneunsap e sasipueydiew
Sep Jsuelj oap 1@ Modsues} 8p SdMUAlOE
S9P UOI}BUIPJO0D B| P 8JpEed d| suep *° "0}d
apessequy ‘saueno( ‘euawlepuss) ‘adljod
: 3SYINT Sop salleusped suoljelisiuiwpe
1@ saione xne ‘jeuuosiad ne sindde se7 -
‘sg|lwisse
solignd sawsjueblo sajne }o spUod S9| suep
sualel\ sjodenug so| ‘stalendsoH solgnd

sjuswassi|gelg So| ‘Melisiullpe 8i9)oeled

97

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiere - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)



ap 9|ndIyaA 3| Jnod 1o suaboljose adnoub np
Juswauuonouoy 9| Jnod uonejop ap sal| 082 -
suolssiw sa| Jnod uoiejop ap sal)l| 006 L -

: JIns awwo9 jJussodwodgp s
910g U@ sagjayoe sajuenb s9| Ins ‘7 L0Z 8J1sdWL)
Jalwald ne sawwosuod sallll 089 Z ‘|loseb o] unod

{ suoIsSIW
S9p @aJ4)} ne uonejop Sp salT 00€ L -
{ |]ouuosiad ne uonejop ap sa)| 022 8 -

: NS awwo09 jJuasodwoogp as
910 Ud sa9)ayde sgjjuenb sa| Uns ‘2 L0Z dJ1saW}
Jolweld ne sowWOSuUod Sallll 0ZS 6 SO ‘Isuly

',10¢ slew
0S O] dnuaAIdlUl IS8 /1 0Z 9P opuewwod aigjwald
e| anb Jsjaddes ap a|pn 1s8 || °LL0Z ©J41Sd8WLN)
Jolweid 8| o 9,0z @AsdwWl} . NP Suonejop
S8| MAANOD JUO QL(0Z 9Iq0}00 GZ 9| 99pUBWWIOD
ayuenb e| snid ‘9L0Z Slew gZ 9 ©99puBwWWOD
ayjuenb e| op uonewwosuod saide  o)1sal 97
‘91 0gZ 9J)sdw) Jajwald 9] HOANOD B GLOZ 9p juejsal
%00)s 8| ‘QL0z ©uue| unod ‘uonensn|p 8} VY

"9210J9X8 dWW 89 juepuad WWOSUOD JUSWS|E}0)}
sed }so,u aue}obpng ad1019x8 un juepuad gjdayde

JUBINQIED 8| N0} JIp JUBWAJNY ‘JUBAINS 821019X8 |

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiére - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)

98



‘(seueno( ‘suswiepuSD)
‘90110d) [eB9USS NP 9)1INDSS Bp 10 BSUBLEP Op SOI0)
S9| D9AB UOIIBIOCR||0D 8)I0J}9 Ud Jud||ieAel) ‘|ebauag
ny sualely siodesug so| ‘ysues) op }o Hodsuesy

ap S8lAoB S8p uolelljioe) B] 8p alped 9| sueq

asew ] sap salieuajied
}® suojjesisiuijupe Xne  8duej}sISSy -¢

‘X @xauue
ua juaunbly SUOISSIL SBD B SJie|dl SUOoISSIW dp
SalpJ0o s97 "seouodde 919 JuO SOAI}081I0D SaINsawW
S9| }o salalew-g)iqeidwod e 8p NeaAlu he gjou
JUBWIBUUOIIOUOSAP 80 aJ}leUUODDS BWIW d)N0) Jnej
[| "uoISsiw B| ap uolisodsip e| e siw juswablews,p
Jalyedo o suep sed jainbiy au uoissiw
9p saJplo sap Jed sanNusINOS  SUOIBWWOSUOD
S90 ‘9yde uj -anAas snos opousd e| juepuad
S99N}09Y8 SUOISSIW SBP dJPED 9| SUBP Jueingled ap
Suonewwosuod sap a)dwod anuad) sed e.u uoISSIW
e| ‘seglayoe sojjuenb xne uoddes Jsed jueingsed

Sp SUONBWWOSUOD S8p SHEBJ9 Sap |nNojed 8| sueq

sSuoISSIW Sap aJped
9] suep jueingqied op UOIBWWOSUO) -Z

‘uosiel|

99

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiere - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)



Sep uonewwosuod ap jnejnydesss nesigel 9| ‘Isuly
‘slejap sJnajjlow sa| suep sasid juolas suonisodsip

sap 9yigedel; op sulosaq s9| Jnod ‘uepuadad

"JSVINT sap 186pnq 9| Ins Jabiews aJe} ung|

ap 9|I0IYIP IS8 |1 ‘|oWI0o} Uou B8i310eled np piebai ny

"UolendeAg,| e uole}sald e| 9p JUSWSIANOISI P
anaisse,| Jibiejg,p Juspawlad ‘JSYNT so| Jnod sajin
suonjewlojul s8) ‘JIGNVD el o@p @oueuanrosd us
sosipueyolew ap suoneuodwi sa| Issne 19 ( [eboauss
np suoibos so| suep soabieyd) xneoo| sunpoud
sap juswablieyd s8] JUBUIBOUOD SB|IIN  SUOIBWIOULP
uonisodsip e asiw ] Jed ‘ JQYINT SO| Judlsisse
‘ |Jlew np uoneunsap e sasipueydlew sap anbisibol
auleyd e| ap uonseb e suep sonbidwi sinajoe

sulenad ‘¢ sanbignd saunioniis sad oap snid uj

"JUBSUO0D ]SO JNY|
jueingJed us Indde un ‘uolelgunwal aunp nep v
‘lebousg nNp SJOPIIOD SB| INS UOIBINIIID US duudljew
asipueyodJew e| jualsisse 1o llejN np uonisodsip
B| B 9SIW SuONike||eisul Sep UOoljeSlINJdS B| B JUd||IoA

[ebouag np senbignd sainonns sed ‘e 89 Y

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiére - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)

100



t6lL0z Jolnuel L np Jg -

tziozuinliznp gLy -
t/10g Joinuel gL np sz -
‘910z slew og NP g8l -
f9l0g slew og NP €81 -

- 910C J8lAUBr O NP LL -
: 0Jownu Sjepuew xne
sayoejpes IO SO }@ UOSIBIAl| 8p Xneasapiog Sa7
INJO sues }o 1g sues saahed sainjoe4
"uoISSsIW e| Jed 9slI0|eA 18 ollojusAul 919 sed
BU GL0Z 9J)sewl} swag Np UOJBWWOSUOD
Bl & 9ujsep  |loseb op sal (g8 1

Jadns ap saJ}l| 0Z69 JI0S Y00)S ud ‘g)sal 9] 13 -
‘lloseb ap sauy| 0£Z 91 10
Jadns ap salj| 0/G LZ @p uosiel ud ISYNT
sap soadleusyed sainonans xne sindde sep -
- [loseD ap sal)l| LG € UoS
siow Jed sal)| 06 Op UOSIBJ UD SUOSIEl| S|
Jnod uojueld j8 sinayneyo xne suonejop seq -
: 9NJIJSUOD }S8 BNABI sSnos dspouad
| Jnod uoIIBOIIBA Bp uoIsSIW e| Jed 9}e)SU0D JBdd, T
‘IIX @xauue ud juainbly saseusped
sap sindde sap 19 ‘suosiel|] sep ‘Yo0ls ap suodal

Sep ‘se9ni0aye SUOoISSIW Sap aseq e| Ins sjueingJed

101

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiere - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)



BJ9S Slew anudjulew }Sd uolje}e}suod e

ap  9)uwapul,p

Xne} sep uonesynsne -

anb 9)e}su0o e uoissiw e : 1.9

€L7LL

"90IAI8S NP S81ISS829U Sap Jnod Inojal ap seo
US SwWaoW S9sSINOqWal 8Jj9 JUSAIOp Sjuabe

s9| Jed sanjogye uou uoissiw ap sunol so7

"@sneo us sed jusyawsal g| au JSYINT soT

‘anuajulew }s9 uoijeje}suod e

"9NuIUO B IN8joallig NP

UOISSIW B| 1@ 80IAI8S Bp S8}ISse0au sap Jnod Jeyeq

B Saulnolal JUOS S|NJIYSA 8] 18 Jnayneyd 8| ‘6L0Z

Jainuel G| np €0,U uoIssiw ap aJplo,| Jnod juepuad

9D 'sonjoaye uou uoissiw ap sinol s8] Jnod jeIsuod

np o)oe jusuuaid JSVYINT S8 uoneoyloA saidy

‘6 ©XauUUy us 9ANO0J] S UOoISSIW

l'ey9p o7 'vd40 d
000 SC€ ¥ B 9A”|9,S sgsinoquial

alplo Jed

uou ajluwapul.p sinol
Sop |ej0} juejuow o7 ‘sjuaidye
A uoISSIW 8p S8IpIO SJ| JUBAINS
soAed sinol ep aiquou ne
ainaligjul 1s8 Inojal ne 18 uedap
Ne SesSIA S9| SI9ARI] B S99N|BAD
SUOISSIW SBUIRLISD Bp BAIJO8Yd
oo u3z

se| Jed sonoays UOU UOISSIW

2ainp e ‘sjuebe
ap sinol sap juswasinoquial
9] obixe sed eu
19 jjesjsiullpy 82IAISS Np J8yo
97 ‘6L0C 1@ 8L0Z ‘LL0OZ ud.nb
9)JEJSUOD B UOoISSIW BT :¢gLD

Jaloueul

0/-89

"suodsuel) Sep 8|j@nuue uolungl e| ap aiped

8| suep 1joqiq 8p auusue,p Jayo 8| Jed sosiesl

1odsuel) ep slelj sep Juswasinogquial 8| anjIsuod

6L0Z uinl 9o np

s01d0o S| 19 JULSIXD §L0Z JOUAR) GO NP 9yl

6L, U lepuew 9| Hcmﬁcwawo

‘X @Xauue,| ua Juos

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiére - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)

102



juepod ‘yL0z @iqweides 6l Np/6Y0-17L0Z.U
107 B] 8P Z{ 9|0IJEe,| B JUSWOWIONOD |eljudd
90IAJ8S 8P UOISIAIQ dun,p U008 ap Jayd ap
Bues e 3QVINT sop 9|qejdwod J| ‘uoieulwou
9P |9NPIAIpUl  B}0B  UOS 9P NhO  BJXd)
aJjne un,p anss| uonisodsip jnes ‘JQVINT
S9p 9JIAJBS unp Joyo |p adyenb es u3z
‘(usuedy ap suod s9| suep suslely sjodesug
sop onbiuebio aiped 9| jueulwWILBRP €102
Jalnuel 8z np INY-d/180-€10Z,U 121090 NP |
90ILY) JSVINT Sop Jaloueul 19 jijessiuliwpe
92IAJI8S NP Joyo 9] 1so 21jgnd ajgeydwoo 9| Je)

"snuajuIeW JUOS JeJiSIulWLpe 82IAI8S

9p Joyd 9| ueuIsduod Xnsad oJjuod Jed

"S811ESS829U S8ANald s8] SIuINoy Juo JSVINT
S9| JBD G 9XdUUY,| 9P SOAS|US JUOS Jaljoueul
Inajo)uo) ne syie@s xney ap snidins sa7

‘6 ©XdUUY US dANOJ} S UOISSIW
aiplo Jed |ie}9p o7 'V4D 4 000 SLL G op
nall ne Y494 00S 290 € & 9A3I9,S saualnballl
suonjesolew sa0 ap |ejo} jueuow o[ ]

: JINS dWWOI dglIpow

81L0¢ Januer QL Np INY-d/6000-8L0Z.U 194090 971
: 9|qeydwio) uaby,| 1nod z-1

"UOIEOIDA
ap uoddes o] Jed sosiuooald Y49 4 00SZLL op
nal| ne 9Aed juswelebd| Y49 4 000°GZ1 & uoissiw
ap 9HUWSPULP XNE} 8| duawel Inb 82 }sanQ,| ap
anbLyy | 8p Y40 4 duoz e| unod 9,6z op 9uiuoq V49
4 000°001 ©p jueluow un Al juiod ne g 9Oy UOS
ua jlonaud uoissiw ap )9 jJuswaoe|dop ap dyuwWapul,|
9P 101}00,p s9}llepow s8] }8 SUORIPUOD S| JueXl} 9L0¢

Jainuel G np NY-d/1000-910Z,U 121090 8] dwow 8Q

"«|eljuad
92IAI8S 9P UOISIAIp 8p JayD ap Buel juo 38 Jsioueul
8|0JU0D) np |euoneN Jnayaliq hp uonisodoud
Ins saodueuld sap abieyn ansIuIN np 9.y Jed
SQWWOU JUOS JdldUeUI4 B|QHU0D np sanbajeg s9)
18 xneuolbay sinajoaliq S| » ‘Jsioueuld 8|QU0D Np
9|BUOIIBN UOI08II B| 9P JUSWASUUOIIOUO) S}I|EPOIA
s9| }o uonesiueblo| Juexyy 9L0g IMAY L0 NP d/¥71L20
-910Z,U 19109 Np LZ 9PV, B JUSWSWIONOD

: Ja1oueUl 9]0.3u0) np 9nbajag 9] anod |-|

uolssiw

‘01 ©Xa8uuy Ud 8ANOoJ}
9s uoIssiw aipio Jed |elep
97 'V4D 4 000 G.L G € QIS
saJalnbaull suolelolewsad

ap |ej0) ejuow o7 ‘suobg)eo

Jed soxXly saJiejuswo|bal
Xney Xxne sinaliadns
Juos salleuuolssiwxne
soAed sJaljeutnol

Xne} s9| ‘l|BjJje u3z "sanpul
uoIssiw 9p 3o juawaoe|dop op
sg)uwapul sap ghede Jaoueuly
12 jjeqsiulwpy  9dIAlBS  Nnp

JoyD 9| 18 uUUOopIO . Inajoallq 9|

103

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiere - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)



‘soliqnd
SOOIAIBS S8p 9|QJJU0d np 18 uonesiueblo,|

ap ‘uonealo el ap Xxnepswepuo) sadiouud

aslosinoad

Hoddes 9] suep sasiuodaid v4Dd4 00S ZLl
ap najl ne y4) 4 000°GZ} :Jonbydde e xnel
v49 4 000°S2

I %S¢ (3senQ.l 8p anblyy | 8p Y40 8uoz) uonesiiuog
v49 4 0007001

. S9|luisse )9 |eJjud) ©82JIAIBS Bp UOISIAIQ ©p JBayd
: UNs |1.nb Isule asodwoo9p as gLz Jaiauer

Gl ne |NY-d/1000-91L0Z.U 181090 Nne JusWaUIoJU0D
so)jsod s80 e 9|qeoydde xne} g ‘|6 189 Y
‘g)ljigesuodsal ap }8 uoleulwou

9p XneaAlU sop onA ne (4NLLNA) Xneian|d
1o sownle|\ ‘seJjsosa] spodsuel] Sap djeuoneN
uoloalIq B| 8p [BAUSD 9JIAIBS NP UOISIAIQ 8p Sidyd
sop Buel ne soubie Juos SIN3aLIYIXT SOJIAIDS SOp
Xnealing ap }8 S82IAI8S dp JayD ap sa)sod s9| ‘SIoH
(991 8jo1Y) anbiiand 9yjigeidwo)

B| @p }@ Josall np |euoneN Jnajoaiiq np anbiuyos)
}@ anbiyoieigly 8|0UO0D Ne s|Wnos 38 (ZZl dPIHY)
juswsassi|geg,| op ayiqejdwod e| dp S9IIAIBS
sap Joy)n 9] 1sa |I,.nb ! jediound sjgeydwon ap ayenb
B saxauuy s}abpnq sap s|qeidwo) | anb |z ajpiuy
uos us asodsip ey np anbigndey us enbigngd

algeldwon e op |eloudss uswslbal jueuod

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiére - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)

104



alep sues QV/0S0.,U UOISSIW 8p aIpJO

810¢

"L1/10/1L€ NP 3ISVINT/Z00,U UoISsiw 8p 81pIO

L1/10/1€ NP 3SVINT/100,U UoISSiu 8p aIplO

L10¢C

9102/ 1/0€

np  dIAV/6L00.,u  uoissiw  8p  aIplO
9102

‘01U ©Xauue,| ap S9AS|US
JUOS SNOSS8pP-10 S9IoWNUY 18 SSIA ‘JSVINT
s9| Jed SIUINO} ‘UOISSILI B8P SaIpJo SO

V49 4 000 00 61 op naj| ne
000 0SL S B 9A9|9,s seaunsnl Juswalalnbaul
soluwapul  sep [ejo} ueuow o7 [ ]

: JINS SWWOI dJ1Hpow
©J9S SleW anuajulew }sa UOIe}e}suod e

INY-99S-GZ1 €0, U uoissiw ap aJiplo,| Jed goejdwal
919 B 9)ep sues QNV/0E0.U UOISSIW 8P 3IpIO
: 8102 ©21919X3

"SOAIYDJR SB| SUBP 89AN0J}aI 819 B 89SIA a1doo

el LL/LO/LE NP JSVINT/C00.U uolssiw 8p a4pJO
{ SOAIYDJE SB| SUBP 99AN0J}B. 9)9 B 99SIA 81d0D

Bl LL/LO/LE NP JSVINT/L00.U uolssiw 8p a4pJO
: 7102 @21919X3

‘Juswanbiequa p
soued sop ol1doo Jo9AB JINOjol }O J9|le,| B OSIA

9102/L1/0€ NP ANV/6100,U UOISSIW Bp aIplo| Nnp
101n|d 1be.s || ‘gSYINT Sop Juswasse|o 9] suep sed

a1sIxa,u 91/21/60 NP AINV/9L00,U UOISSIW 8P aIpIO
‘ Jnojal ne

10 J9j|e,| B 9SIA 19 91/} 1/20 NP ISVINT/ £00.U 81pI0
1 91.0Z 921919x3

uolssiw ap

}o juswade|dop ap sajiUWBPUI Sap uonessne

oAg uoddes np || exauuy

"AIX @Xauuy ua aANnoJ) 8s
['e19p 97 '¥v4D 4 000 00L 61 €
9A919,s soaysn( Juswaisinbaul
S@}IUWBPUI SBp |e}0} Juejuow a7
JnanbiA us uonejuswslbal e e
juswidwlioyuod jJuswanbiequa,p
S9JeD S9| NOJ}@ SOSIA UOISSIW
op saipio s Jed soasunsn(
919 sed juo.u Inb uolssiw ap
19 jusawaoe|dop ap sayuUWapU
sop oAed e JsouBUI{ )0
Jjeqisiuiwupy 821IAI8S Np 8y 97

anb 9)ejsu0o e uoIssiW B : GLD

9.-v.

‘uonnysal algiwaud e Juepuad aquowsp
10 UOIBOUIIOA Op UOISSIW B| 9p uolsodsip e| e
SIW awawW ap N0} l|lely ne unanbiA us syjuaws|bal o
S9)X3) XNe aw.iojuod |eba| xne} 9| 8I9AB,S UOISSIW ap
sajluwapul sep ableyd us asud el Jnod JSYINT S9|
Jed anbidde jusws|@al xne} 9| ‘epsdald Inb 80 aQ

: askjeuy -9

105

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiere - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)



aleq
0202/L0/€0

aleq
02¢0¢/£0/20

WON
V1/3) oubes ewepy

a1}1} 18 WON
adinba, 7

inajeoljlion

Jled aiedoid

‘61/€0/
GZ Nnp 3JSVIANTI/L00.U uoIssiwu  8p 8IplO

'6L0¢
JalIAgY 0 NP AINV/E00 .U UOISSIW 8p aIpIO

610¢C

‘8L0¢C
Jalnuel gL nNp JSVYINT/Z00 uoissiw 8p aIpIO

'810C
JIAuel 6| np ISVINT/LO0 UOISSIW ap aIpIO

‘nuajulew
a)sal gV 670.u UOISSIW ap 2IpIO,| B

Hjejal jeysuod 9| duoq '81L02¢/90/90 Np dINV
610,U UoIssiw ap aipiQO 10IN|d siew axauue

aJjou Jed suuaouod sed 1sd,uU g0z dIqwanou
90 np dAV/8¥0.,u uUoIissiw 8p 3IpIO

‘8102 @iquaAou
0 Nnp  dINV/Z¥00.,u udlssiw  8p 3lpIO

'810C
JoIAuel || np QINV/L00.U UOISSIW 8p aIpIO

'810¢

*AIX @xauue
ua juainbly suolssiw ap saipio sap saldoo soT
"S9X8UUE JUOS Juswanbiequwa,p 1801} 8] 18 9SIA

6L0Z J9UA9) ¥0 NP QAINV/E00 U UOISSIW 8p aIpIO
16102 @21249X3

"JN0jJal Ne }d J9||e,| B 9SIA 9)9
B 810z Jolauel gL np 3SVINT/Z00 UOISSIW 8p 8IpIO
{ Jn0jJal Ne )d J9||e,| B 9SIA 9)9

B 810z Jolnuel gL np 3SVINT/L00 UOISSIW 8P 8IpIO
‘Juswanbiequa p

aled e| ap a1dod 99AE JN0jJal Ne 1o J9||e,| B 9SIA 9lo B
810¢ ®JqwiaAou 90 np AINV/8¥0,U UOISSIW ap aIpJO
‘axauue

ua ajuiof a1dod Jnojal ne 18 J9|e,| e 9SIA 919 B 8102
ailquisAou /0 Np dNV/Z¥00.U Uuolssiw 8p 3IpJO
aligno

Jed JnojaJ ne 9SIA UOU 18 BgaIUDY B J9|e,| B OSIA 919
B 81L0Z J8IAuel || np QINV/L00.U UoIsSIw 8p 8IpIO
"9xauue ud juainbly Juswanbieqwa,p

SoUeD S9p  }©@  UOISSIW 9P  8IpIO  |BANOU
np a1doo e '82IAI8s ap uodassed unp unajuslep
Jeo anbpewoidip eued ap inejgp Jnod uonewlo)
U9 8duel4 US dJpudl BS JUBASP JdIOUBUIH B|QJJUOD
np anbajo@ ne esIA 9 JBIAIIDP ap Jexeq e adueld ap
|eJouab 1e|Nsuod np snyal ne 8)Ns /1.0g INoY /L hp

Gestion des Entrepdts Maliens au Sénégal (EMASE) - Vérification Financiére - Exercices : 2016, 2017, 2018 et 2019 (1°" Semestre)

106



